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I-INTRODUCAO

Um dos maiores desafios que hoje se coloca a Escola € o de ser capaz de responder as constantes mudangas
que se operam na sociedade e ser o motor das transformagdes que em consequéncia se tornam necessarias, ao
mesmo tempo que deve afirmar a sua propria identidade, reconhecendo e potenciando as suas caracteristicas
proprias colocando-as ao servigo das grandes finalidades do sistema educativo, criando assim condi¢des que
permitam igualdade de oportunidades a todos os cidaddos no exercicio pleno do direito ao acesso a educacdo

consagrado na Constitui¢do da Republica Portuguesa.

’

E neste contexto e no quadro dos principios e das normas enunciados pela lei, que cabe ao Agrupamento de
Escolas Sidonio Pais (AESP) o papel de elaborar um Projeto Educativo proprio que lhe permita reforcar a
democratizagdo do seu funcionamento, interagir com o meio, expressar a sua identidade, as linhas de forca da
sua acdo educativa e as suas dinamicas pedagogicas, concretizando desta forma a sua autonomia e a salva-
guarda da qualidade do servigo publico de educacdo. O Projeto Educativo ¢ assim um documento estruturante
de toda a agdo educativa, constituindo um instrumento de planeamento estratégico que deve espelhar a missao
e a visdo do Agrupamento, os seus objetivos estratégicos, a sua cultura organizacional, os seus valores, nor-

mas e convic¢des, mas também uma ambicao e um ideal mobilizador da a¢do de toda a comunidade educativa.

Com esse designio, 0 AESP concebeu o seu Projeto Educativo de forma a constituir um conjunto de decisoes
articuladas, partilhadas pela sua equipa educativa, visando dotar de maior coeréncia a sua atuag@o, concreti-
zando as orientagdes curriculares de dmbito nacional, em propostas de organizacdo e de interven¢do pedago-
gico-didatica, adequadas ao contexto especifico da Comunidade onde se insere. A agdo educativa desenvolvi-
da por este Agrupamento tem como primordial centro de atencdo os seus alunos sobre quem, com sensibilida-
de e sentido de responsabilidade, converge todo o trabalho desenvolvido, em resultado do qual, ndo obstante
constrangimentos e novos desafios com que constantemente nos depardmos, serd possivel, com a resiliéncia e
a participacdo de todos os intervenientes no processo educativo, dotar as criangas e os jovens do AESP com os
conhecimentos, as capacidades e competéncias necessarias para desempenharem, com dignidade, o seu papel

de cidaddos de pleno direito na Sociedade onde se integram.

Desta forma, para o horizonte temporal 2016-2019, o Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Sido-
nio Pais pretende estabelecer um contrato entre os diversos atores e parceiros da comunidade educativa, tendo
por base um compromisso entre diferentes concegdes, sensibilidades e perspetivas, ao mesmo tempo que
constitui um verdadeiro plano estratégico que consagra a sua orientacdo educativa e através do qual se preten-
de operacionalizar um modelo de gestdo com a méaxima autonomia e sentido de responsabilidade social tendo

por objetivo ser cada vez “MAIS E MELHOR ESCOLA PUBLICA” ao servigo da Comunidade.



1. Enquadramento legislativo

O conceito de Projeto Educativo de Escola surgiu pela primeira vez com a publicagdo do Decreto-Lei 43/89,
de 3 de Fevereiro, acabando por ser definitivamente consagrado pelo Decreto-Lei 115-A/98, de 4 de Maio.
Mais recentemente, no quadro do regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos
da educacgdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario estabelecido no Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de
abril, republicado pelo Decreto-Lei n°137/2012, de 2 de julho e nos termos do (artigo 9°, 1a), o Projeto Educa-

tivo de Escola ¢ definido como o documento:

“que consagra a orientagdo educativa do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada,
elaborado e aprovado pelos seus orgdos de administra¢do e gestdo para um horizonte de trés
anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o

agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua fun¢do educativa”.

Foi com este enquadramento de principios e normas legais que foi desenvolvido o processo de construcdo do
Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Sidonio Pais, no qual foi adotada a metodologia que a seguir se

descreve.
2. Metodologia de elaboracao

O Agrupamento de Escolas Sidonio Pais — resultado da fusdo dos Agrupamentos de Escolas Coura e Minho e
Vale do Ancora — retne a totalidade dos estabelecimentos de ensino publicos do concelho de Caminha. No
inicio do ano letivo de 2015/2016, em reunido do Conselho Pedagdgico do Agrupamento, foi constituido um
Grupo de Trabalho com a missdo de preparar uma proposta do Projeto Educativo, a ser debatido no seio do
agrupamento e aprovado no inicio do ano letivo seguinte, de modo a vigorar no triénio 2016-2019. O Grupo
de Trabalho foi constituido tendo em conta a representatividade dos varios corpos constituintes do Agrupa-
mento — professores, alunos, auxiliares, encarregados de educacdo —, bem como dos diversos niveis de en-
sino, do pré-escolar ao ensino secundario. Por decisdo tomada na sua reunido inicial, subdividiu-se este grupo
em quatro grupos setoriais, que por razdes de eficiéncia trabalharam separadamente aspetos diversos do do-
cumento, reunindo-se periodicamente em plenario para fazer o ponto de situagdo. Por decisdo tomada na reu-
nido plendria inicial, a metodologia adotada por cada um dos grupos setoriais para a elaboracdo das suas pro-
postas de texto, assentou na: (a) analise documental — da legislagdo; dos projetos educativos anteriores dos
dois agrupamentos objeto de fusdo; dos resultados das mais recentes inspecdes e avaliagdes externas do agru-
pamento; de outra documentacdo, (b) analise estatistica — dos dados reunidos no ambito da avaliacdo interna
e externa dos anos mais recentes. Na fase final do processo, apds consulta dos departamentos curriculares, o
Conselho Pedagdgico avocou a si a versdo final do documento a levar posteriormente pela Diretora a aprova-

¢do do Conselho Geral do agrupamento.



I1 - CONTEXTUALIZACAO DO AGRUPAMENTO

1.1. A Regiao do Alto Minho

1.1.1. Territorio e Populacgio

O Alto Minho estende-se por uma éarea de 2210 Km” correspondendo 4 NUT III do Minho-Lima e engloba,
para além de Caminha, mais nove municipios, a saber, Valenca, Mon¢ao, Melgaco, Paredes de Coura, Vila
Nova de Cerveira, Arcos de Valdevez, Ponte da Barca, Ponte de Lima e Viana do Castelo, nos quais, segundo

dados do INE referentes a 2013, residem 240.134 cidadaos.

Area Populacio Densidade Crescimento Popula- Jovens Maiores Indice de Saldo
NUTS e Concelhos (2013) Residente Populaci- cional (0-14 de 64 Envelhecimen- | Migratério

(2013) onal (2013) anos) anos to (2013) 2013
(2013) (2013)

Z Individuos

km
92.2252 10.427.301 113,1 45 0,3 14,6 19,9 136,0 -36.232
21.285,9 3.644.195 171,2 53 1,4 14,3 17,9 1253 -15.730

Alto Minho
Arcos de Valdevez 447.6 22.142 49,5 -7,7 -10,2 11,0 31,6 286,9 -17

Caminha 136,5 16.417 120,3 4,6 -3,9 12,0 23,6 197.,5 -36
Melgago 2383 8.804 37,0 -9,1 -11,7 9,2 36,6 396,4 -22
Mong¢io 2113 18.836 89,1 -7,8 -5,6 10,3 28,3 274,0 25
Paredes de Coura 138,2 8.991 65,1 -8,0 -6,1 12,1 27,5 227,6 -8
Ponte da Barca 182,1 11.768 64,6 -2,0 -8,6 12,4 23,8 191,0 -42

Ponte de Lima 320,3 43.019 1343 1,5 -3,0 14,5 20,1 138,2 -96
Valenc¢a 117,1 13.804 117,9 -3,5 -3,0 12,7 22,6 178,6 -53
Viana do Castelo 319,0 87.243 273,5 6,0 -1,8 13,3 20,1 150,9 -436
Vila Nova Cerveira 108,5 9.110 84,0 2,4 2,0 13,1 22,6 172,1 -12

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (INE).

No periodo compreendido entre 2001-2013 verificou-se um decréscimo populacional de 4,1% sendo que a
data do ultimo recenseamento (2011) registaram-se 244.836 habitantes, constatando-se, por conseguinte, uma
preocupante tendéncia de continuada diminui¢do da populacdo, situagdo comprovada com os ultimos dados
estatisticos disponibilizados pela PORDATA referentes ao ano de 2014 que estimam residirem no Alto Mi-

nho, 237.990 pessoas.



Para além desta rapida quebra da populagdo residente, os alertas sobre os inevitaveis problemas do desequili-
brio demografico da Regido sdo evidentes quando atendemos e conjugamos os indicadores quantitativos que a
estatistica nos revela relativamente a natalidade e a percentagem de jovens com menos de 14 anos, os maiores

de 64, o indice de envelhecimento e o saldo migratorio.

As projecdes demograficas do INE nos horizontes 2020 e pds 2020, atestam esta tendéncia de evolutivo de-
créscimo populacional na regido, apontando um cendrio, provavelmente at¢ demasiado otimista, de uma nova
queda de 4,1% da populagao entre 2011 e 2020, ano em que, segundo previsdo desse Instituto, o Alto Minho

podera ter uma populagdo aquém dos 235.000 habitantes.
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Projegées para a populagdo residente no Alto Minho, por faixa etaria (cendario base) — Fonte: INE 2005, proje¢ées da po-

pulagdo residente em Portugal e NUTS Il 2000-2050

Estes dados devem despertar a nossa atengdo e alertar a consciéncia dos decisores aos mais variados niveis
para a necessidade de monitorizar constantemente quer o comportamento dos indicadores demograficos, quer
a implementagdo da estratégia de desenvolvimento regional ALTO MINHO 2020 por forma a ajustar o pla-

neamento da oferta de servigos e equipamentos coletivos do Alto Minho, bem como definir as prioridades



das politicas regionais e afetagdo de investimento a projetos de desenvolvimento que possam, direta ou indire-

tamente, criar condi¢des para suster € rapidamente inverter os graves problemas demograficos desta Regido:

“Num contexto em que o cendrio de continuidade projeta um decréscimo
populacional, a melhoria da atratividade do Alto Minho revela-se fundamental para
uma estratégia que vise a retengdo da populagdo, estancando os fluxos migratorios
para fora da regido, principalmente aqueles que intensificam o fenomeno de esvazi-
amento do mundo rural e promova a captagdo de novos residentes....No que respei-
ta a evolugdo do mercado de trabalho, a diminuicdo da bolsa de mdo-de-obra dis-
ponivel pode representar um handicap estrutural com implicagdes na captagdo de

investimento e, em ultima andlise, na propria competitividade da regido.”

“Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial “Alto Minho 2020” (EIDT)

1.1.2. Educacio e Qualificacao

A populagdo do Alto Minho tem globalmente um nivel de escolaridade mais baixo do que a média nacional de
habilitagdes e qualificagdes da populagdo em Portugal. A titulo de exemplo menciona-se o facto de, na regido,
a percentagem da populacdo que detém pelo menos 12 anos de escolaridade estar abaixo dos indicadores deste
dado estatistico na regido Norte e ser inferior em cerca de 10% comparativamente com a média nacional. Do
mesmo modo, o nivel de qualificagdo dos trabalhadores do Alto Minho ¢ globalmente baixo o que nos remete

para o patamar da mao-de-obra menos qualificada no contexto nacional.

Ao nivel da pré-escolarizag@o e da escolaridade obrigatoria, os dados sdo animadores perspetivando-se melho-
rias num futuro préoximo destes indicadores, atendendo a que, de acordo com os dados constantes do ultimo
Anuario Estatistico da Regido Norte 2014, o Alto Minho apresenta taxas brutas de escolarizagdo muito positi-
vas quer na educagdo pré-escolar, como também nos ensinos basico ¢ secundario, respetivamente, 100,1%,
106,6% e 129,8%, numeros superiores 2 média nacional nos niveis pré-escolar e secundario e que sdo reduzi-
das as taxas de retencdo e desisténcia no ensino basico, com média inferior a 6% dos alunos nos 1°, 2° e 3°

ciclos e, simultaneamente, ¢ superior a 87% a percentagem de conclusdo no ensino secundario.



Taxa Taxa bruta de escolari- Taxa de retengéo e desisténcia no Taxa de transi¢ao/conclusao no Propor¢ao

bruta de zagao ensino basico ensino secundario de mulhe-
. pré- Ensino Ensino  Total  1° 2 3° Total Cursos Cursos res no
escola- bésico secundé- Ciclo Ciclo  Ciclo gerais/ vocacio- ensino

rizagao rio cientifico- nais secundd-

humans- rio
ticos

ﬁ 89,8 110,3 1163 10,0 50 114 151 815 78,9 85,8 49,4
_ 89,6 110,1 1169 98 48 112 149 818 79,1 86,2 49,3
_ 94,4 108,6 1128 85 39 91 134 844 81,6 88,6 49,8
Alto Minho 100,1  106,6 1298 59 30 74 85 87,1 84,2 90,5 47,4
_ 94,9 1033 1264 73 36 119 87 864 86,8 86,1 49,0
_ 114,7 109,6 1348 54 49 86 39 85 83,9 83,1 48,6
ﬁ 1042 100,0 87,4 32 20 53 30 888 87,7 92,1 53,1
_ 100,5 105.4 132,3 55 34 87 55 909 86,9 95,9 49,3
_ 94,0 99,9 1008 58 48 69 65 929 88,0 95,5 41,8
_ 96,0 101,6 1096 7,7 25 180 76 869 83,7 89,8 473
_ 98,0 99,6 99,5 47 12 55 83 876 86,0 89,0 49,6
_ 101,2 99,4 82,0 95 57 10,6 139 81,7 74,7 88,7 47,6
_ 101,3 113,0 1637 60 30 57 97 873 83,4 93,3 45,6
_ 92,3 114,7 98,1 62 18 63 103 850 81,9 90,9 54,3

Fonte: INE, I.P., Portugal, 2015, In Anuario Estatistico da Regido Norte 2014

Contudo, ainda de acordo com a informacao que nos ¢ facultada pelo referido Anudrio, o cendrio ao nivel da
formacao superior ¢ muito penalizador para o Alto Minho onde o numero de diplomados do ensino superior
ndo chega a atingir os 35 jovens por cada 1000 o que contrasta com as permilagens deste indicador a nivel

nacional (80.5) e no Norte (73.6).

Outro ndo poderia ser o resultado desta avaliacdo, atendendo a que também ¢ s6 de 17,7% a taxa de escolari-
za¢d0 no ensino superior dos jovens alto minhotos com idades compreendidas entre os 18 e os 22 anos de
idade, percentagem muito inferior as médias quer nacional, quer da regido Norte onde este mesmo indicador

atinge respetivamente, 34,1 % e 29,6% dos jovens nestas idades.



Taxa de Proporgao de Proporgédo de Proporgao de mulheres no Diplomadas/os do
escolarizagdo  inscritas/os em inscritas/os ensino superior ensino superior
no ensino areas C&T no via "maiores Alunas/os Alunas/os por 1 000 habitan-
superior ensino superior ~de 23 anos" no  inscritas/os diplomadas/os tes
(alunas/os ensino superi-
com idade or
entre 18 ¢ 22
anos)
% N.°
2014/2015 2013/2014
_ 32,6 28,9 6,4 53,6 59,3 77,0
_ 34,1 29,1 6,4 53,5 59,3 80,5
_ 29,6 30,2 6,1 53,9 59,9 73,6
Alto Minho 17,7 26,6 8,4 56,1 62,7 34,4
_ 0,0 /" /" /" " 0,0
ﬁ 0,0 /I /I /I /" 0,0
_ 34,2 0,0 5.6 31,1 423 32,1
_ 0,0 I /I /" /" 0,0
_ 0,0 /" /" /" " 0,0
_ 0,0 I /I /" /" 0,0
_ 114 12,4 9,1 58,6 68,3 25,0
_ 16,5 3,5 18,1 56,4 60,8 51,9
_ 35,9 294 6.3 58,3 64,7 66,5
- 6,5 92,1 53,3 37,6 34,1 42,4

Fonte: INE, LP., Portugal, 2015. Informagdo disponivel até 30 de setembro de 2015. In Anudrio Estatistico da Regido Norte 2014

[sem dados disponiveis para o concelho de Caminha]

O retrato que acaba de ser tracado revela a dimensdo do problema com que se enfrenta a regido relativamente
ao cenario macro de educacgdo / qualificagdo da populagdo do Alto Minho e simultaneamente releva o grau de
exigéncia do desafio que se coloca aos decisores politicos, as instituicdes de ensino / formagao e as familias
da regido no que diz respeito a urgéncia da melhoria significativa destes indicadores de desenvolvimento,
condi¢do “ sine qua non” para elevar os niveis de competitividade, atratividade e resiliéncia, eixos fundamen-

tais onde se pretende alicergar a Estratégia de Desenvolvimento “Alto Minho 2020”.
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1.1.3. Potencialidades e desafios

A fileira florestal, as inimeras atividades econdmicas ligadas ao mar, as energias renovaveis e o setor agroa-
limentar com destaque para a vitivinicultura sdo recursos que, em conjunto com as atividades especificas do
turismo balnear, turismo em espaco rural e enoturismo, proporcionam a regido um diversificado leque de
oportunidades de negocio e geracdo de riqueza que devem constituir incentivo para a atracdo de investimento

€ novas apostas empresariais.

O Alto Minho tem pois como grande desafio para o futuro, mobilizar e envolver na causa do desenvolvimen-
to sustentavel do seu territorio as instituicdes de ensino e formacdo que intervém na regido, nomeadamente o
AESP, definindo e dirigindo as suas politicas regionais de educagdo/formacdo e qualificagdo dos recursos
humanos consciente da importancia deste potencial de desenvolvimento, bem como da necessidade de dotar
os cidaddos alto minhotos de uma soélida formagao civica, apuradas competéncias cientificas e técnicas, espi-
rito empreendedor e promotor da investigacdo e inovagdo de forma a permitir prosseguir estratégias adequa-
das para VALORIZAR as pessoas e, simultaneamente, PRESERVAR, PROMOVER e RENTABILIZAR os

recursos naturais e patrimoniais desta regido.

1.2. O Concelho de Caminha

1.2.1. Historia

Caminha ¢ um territério com uma longa historia cujas origens se perdem no tempo, subsistindo ainda vesti-
gios de épocas proto e pré-historicas e sobretudo da cultura castreja. Na época romana, muitas das freguesias
do concelho terdo sido pontos de controlo do comércio dos metais que percorriam as dguas do Rio Minho e
desse periodo ficaram pontes, caminhos e outros monumentos. Apds uma breve ocupa¢do mugulmana, duran-
te a reconquista cristd, como sede de um condado, teria ja um castelo e era um ponto avangado na estratégia
militar portuguesa na luta contra castelhanos e leoneses. Depois da nacionalidade, D. Dinis mandou aumentar
as muralhas e a 24 de Julho de 1284 outorgou aos habitantes do concelho a primeira Carta de Foral. A vila
conservou-se na posse da Coroa até que em 1371 D. Fernando criou o Condado de Caminha, sendo que em
1390 D. Jodo I lhe concederia o privilégio de “porto franco”, o que provocou o desenvolvimento da vida mari-
tima e do comércio, permitindo também o inicio da constru¢do da Igreja Matriz, possivelmente em 1488. D.
Manuel concedeu ao municipio novo foral em 1 de Junho de 1512, j& depois de D. Afonso V fazer senhor de
Caminha a D. Henrique de Meneses, da Casa de Vila Real, nesta familia se conservando até 1641 quando,
com a criacdo de uma alcaidaria-mor, entrou na posse da Casa do Infantado até a sua extingdo com o libera-

lismo em 1834.
11



A entrada do século XX, no seio da regido alto-minhota, o concelho caminhense afirmava a sua urbanidade
litoral e superava os niveis de desenvolvimento nacional com 50% de trabalhadores agricolas e 25% de ativos
na industria. A riqueza produzida, desigualmente distribuida, ndo era suficiente para alimentar uma populagao
em acelerado crescimento, o que justificava a necessidade de uma forte emigracdo para o Brasil para escapar a
miséria. Uma necessidade que se repetiria a partir da década de sessenta, quando milhares de caminhenses, a
procura de trabalho, se viram forcados a emigrar para a Franga, a Alemanha ou o Luxemburgo, sem esquecer
o Brasil que continuaria ainda por alguns anos como destino para alguns. Com as alteragdes politicas de or-
dem interna — o 25 de Abril de 1974 e o consequente fim da Guerra Colonial — e o impacto econdémico da
crise mundial do petrdleo nos anos setenta, iniciou-se um movimento de regresso de muitos caminhenses ao
concelho. Para isso também contribuiu o surto de construcao civil dos anos oitenta e noventa, o crescimento
das atividades relacionadas com o comércio e o turismo (restauracao e hotelaria), o aumento da oferta de em-
prego em servicos publicos (educacdo, satide, autarquia, justica e segurancga) e a instalacdo no concelho de

algumas industrias de média dimensao.

Um estado de coisas que perdurou até hd pouco mas que se encontra neste inicio do século XXI novamente
alterado pelos efeitos conjugados da globalizagdo mundial e da recorrente crise econdomica nacional, provo-
cando a faléncia das poucas fabricas locais € ameagcando mesmo o comércio e os servicos. Sendo Caminha um
concelho rico em termos ambientais, paisagisticos e usufruindo de variados e qualificados recursos naturais,
patrimoniais e culturais, procura-se na atualidade basear a sua sustentabilidade sobretudo no turismo, princi-
palmente na época balnear mas também ao longo do ano, ja que sdo muitas as pessoas que escolhem a regido

como destino e local de segunda residéncia.
1.2.2. Territorio e Populagio

Os vales do Rio Minho, do Rio Coura e do Rio Ancora estruturam o territorio do concelho de Caminha, confe-
rindo-lhe um papel importante na sua organiza¢do. O concelho ¢ limitado a sul pelo concelho de Viana do
Castelo, a norte pelo rio Minho, a nascente pelos concelhos de Vila Nova de Cerveira e Ponte de Lima e a
poente pelo Oceano Atlantico, e encontra-se geograficamente localizado num ponto estratégico de fronteira

com a Espanha (Galiza), a cerca de 90 km da cidade do Porto e a 45 minutos da sua area metropolitana.

No que diz respeito a organizagdo do territério, Caminha integra desde 2009 a Comunidade Intermunicipal do
Minho—Lima que agrupa a totalidade dos concelhos do Alto Minho. O concelho abrange uma area de 136,5
Km?2 distribuida pelas suas 20 freguesias, organizadas em 14 autarquias de Freguesia: Ancora, Unido de Arga
de Baixo, Arga de Cima e Arga de S. Jodo, Argela, Unido Caminha e Vilarelho, Dem, Lanhelas, Unido Mole-
do e Cristelo, Unido Orbacém e Gondar, Riba de Ancora, Seixas, Unido Venade e Azevedo, Vila Praia de

Ancora, Vilar de Mouros e Vile.
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Tendo por base os ultimos dados estatisticos disponibilizados pela PORDATA e igualmente mencionados no

Anudrio Estatistico da Regido Norte, o concelho de Caminha em 2014 registava 16 248 habitantes distribuidos

pelas 20 freguesias, sendo que quanto a densidade populacional, Caminha ¢ o terceiro concelho do Minho-

Lima com maior densidade, 119 habitantes por km®. Registe-se que se mantém a tendéncia de diminuicio da

populacdo que, entre 2001 e 2011, se tinha jé verificado. Esta variacdo negativa vem contrastar com os valores

verificados anteriormente, no intervalo intercensitario 1991/2001, que apresentou um crescimento populacio-

nal de 4,6%. Estamos assim perante um processo acelerado do envelhecimento, aliado ao declinio da natalida-

de devido as transformagdes econdmicas e sociais. Recorrendo novamente & informagao estatistica constante

do Anuario da Regido Norte e fazendo a anélise da distribui¢do da populagdo residente no concelho de Cami-

nha por grupos etarios pode concluir-se que a populagdo idosa (65 ou mais anos) (23,95%) ¢ muito superior a

populacdo jovem (0-14 anos) (11,7%). Este facto demonstra que a populacdo do concelho tende para um pro-

gressivo envelhecimento, com uma percentagem de idosos passou de 20,3 % (2001), para 23,95 % (2014).

HM
10 374 822
9 869 783
3621785
237997
21 885

Caminha 16 248
8670
18 626
8898

11 639
42708
13 664
86 620

9039

Total
H
4923 666
4 681 840
1720 635
110 460
9943

7475
3811
8416
4221

5328
19 966
6334
40 654

4312

M
5451 156
5187943
1901 150

127 537

11 942

8773
4 859
10210
4677

6311
22742
7330
45 966

4727

HM
1490 241
1409 482

504 861

29 488
2350

1904

766
1902
1058

1393
6019
1 684
11244

1168

0 a 14 anos

H
763 486
722 236
257853

15 098

1240

998
384
976
551

687
3036
854
5734

638

M
726 755
687 246
247 008

14 390

1110

906
382
926
507

706
2983
830
5510

530

HM
1105 481
1038 753

410 881

24787

2010

1671
741
1 664
841

1281
5110
1360
9165

944

Fonte: INE, LP., Estimativas Provisorias da Populagdo Residente. In Anudrio Estatistico da Regido Norte 2014

15 a 24 anos

H
561 098
526 917
209 013

12 723

1006

901
387
838
467

679
2563
669
4730

483

Populacio residente por municipio, segundo os grandes grupos etarios e o sexo em 31/12/2014

M
544 383
511 836
201 868

12 064

1004

770
354
826
374

602
2 547
691
4435

461

Por outro lado, a populagdo jovem que ja tinha diminuido no concelho, no periodo intercensitario de

2001/2011, passando de 14,7 %, em 2001, para 12,1 %, em 2011, continua a baixar, sendo agora de 11.7% a

percentagem de jovens com menos de 15 anos.
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Populacio residente por municipio, segundo os grandes grupos etarios e o sexo em 31/12/2014

25-64 anos 65 e mais anos
HM H M Total 75 e mais anos
HM H M HM H

5673 2724 899 2 949 034 2105 167 874 183 1230 984 1033 635 393 731

933
5388 2 585 500 2 802 709 2033339 847 187 1186 152 1000 566 382 790

209
2038 975 709 1062 755 667 579 278 060 389519 320256 121 686

464
127 60 572 66 667 56 483 22 067 34 416 30476 11 030

239
- 10 563 5039 5524 6962 2658 4304 4071 1501
Caminha 8 781 4084 4697 3892 1492 2400 1978 687
_ 3959 1829 2130 3204 1211 1993 1920 714
_ 9723 4576 5147 5337 2026 3311 2975 1057
- 4525 2246 2279 2474 957 1517 1443 525
- 6157 2887 3270 2 808 1075 1733 1578 590
_ 22 856 10 952 11 904 8723 3415 5308 4629 1657
_ 7436 3557 3879 3184 1254 1930 1658 582
- 48 365 22 990 25375 17 846 7200 10 646 9107 3339
- 4874 2412 2462 2053 779 1274 1117 378

Fonte: INE, LP., Estimativas Provisorias da Populagdo Residente. In Anudrio Estatistico da Regido Norte 2014

Neste contexto, é evidente que a realidade do quadro demografico do concelho provoca justificadas preocupa-
¢oes que urge transformar em estratégias de interven¢do local que concorram para contrariar esta trajetoria
que conduzird, inevitavelmente, a um territério com elevado envelhecimento dos seus efetivos populacionais
fruto dos baixos valores da natalidade e de um progressivamente fortalecimento do setor (24-65 anos) que, em
consequéncia do aumento da esperanca média de vida, provocard um cada vez maior predominio da classe

etaria dos adultos/idosos, ou seja, uma populacdo em contracao.

14

639
904
617
776

198
570
19 446

2570

1291

1206

1918

918

988

2972

1076

5768

739



1.3. Agrupamento de Escolas Sidonio Pais

O Agrupamento de Escolas Sidonio Pais (AESP), Caminha, resulta da agregacdo do Agrupamento de Escolas
Coura e Minho com o Agrupamento de Escolas do Vale do Ancora, ocorrida em abril de 2013. E constituido
por 3 Jardins de Infancia (Vila Praia de Ancora, Ancora e Moledo), 5 EB1/JI (Caminha, Dem, Seixas, Venade,
Vilar de Mouros); 4 EB1 (Lanhelas, Moledo, Vilarelho, Ancora); a Escola Basica e Secundaria do Vale do

Ancora e a Escola Bésica e Secundéria Sidonio Pais que ¢ a escola-sede.

Nao obstante a aparente proximidade entre os 14 estabelecimentos, a fraca rede de transportes escolares faz

com que muitos alunos demorem mais de 30 minutos a efetuar o percurso casa/escola.

No ano letivo de 2016/2017, o Agrupamento, em virtude do encerramento da Cooperativa de Ensino Ancoren-
sis (Vila Praia de Ancora), aumentou o niimero de discentes para 1638 criancas/alunos, assim distribuidos:
225 criangas na Educagdo Pré-Escolar (EPE); 480 no 1CEB; 275 no 2CEB; 397 no 3CEB e 261 no Ensino

Secundario (ES), 42 dos quais frequentam Cursos Profissionais.

A anélise socioecondmica da proveniéncia dos alunos revela que a maioria ¢ oriunda de agregados familiares
com acentuadas caréncias econdmicas e baixo capital escolar, o que se reflete na atribuicdo de subsidios da

Acdo Social Escolar (ASE) a cerca de 52% dos alunos.

O pessoal docente e ndo docente ¢ constituido por 176 educadores/professores; 23 Técnicos Especializados
(AEC, Técnico de Turismo e Psicologo); 9 assistentes técnicos e 50 assistentes operacionais. E de realgar que
60% dos assistentes operacionais e técnicos possuem formacao igual ou superior ao 9.° ano e 35% sdo deten-

tores de formagdo de nivel secundério ou superior.
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Principais Orgios do Agrupamento

Conselho Geral

Presidente

Cecilia Maria Bento Terleira

Pessoal nao
Docente

Carla Isabel Borges Mendes
Fernandes

Maria do Carmo S& de Brito

Pessoal Docente

Arsénio Maximiano Calheiros
Luis Manuel Verde
José Pedro Simdes Ribeiro
Maria Manuela Marques Oliveira
Teresa Maria Mesquita Ferreira

Encarregados de
Educacgao

Ana Sofia Fernandes
Guardido

Cristina Luisa P. Xavier da
Fonseca

José Pedro Simé&es Ribeiro

Maria Manuela Marques
Oliveira

José Valdemar Vieira

Autarquia

Rui Anténio de Oliveira
Fernandes

José Miguel da Silva Lopes
Gongalves

Sénia Cldudia Cubal Torres

Cooptados
Manuel de Sousa
Marques
Luis Manuel C. Barreto
Anténio Brito Ribeiro

Alunos

Diretora dc
Agrupament

Maria Esteves



Diretora

Maria Esteves
[

Sub-Diretora

Maria da Concei¢ao Marques Rodrigues

Adjuntos

Maria Roséria Ferreira da Silva
Carrilho

Maria do Céu Dantas Carneiro da

) José Armindo Pires
Silva

Conselho
Administrativo

Adjunta da Diretora Chefe dos Servigos
Administrativos

Presidente

Maria Rosaria Ferreira da Silva

Maria Esteves Carrilho

Teresa da Conceigdo Dias Ribeiro




Conselho
Pedagdgico

Presidente
Maria Esteves

Coordenadores de

Departamento

Coordenadores de
Projetos

Coordenador da
Equipa da
Biblioteca Escolar

Coordenadora dos

Professores
Titulares do 12
Ciclo

Coordenadora dos
Cursos
Profissionais

Coordenadora da

Equipa de
Autoavaliacdo

Coordenadores
Diretores de Tur

Carla Cristina Aires Alves
Carlos Alberto Pires

Maria Manuela Capela G.
Fao Pinto

Maria Margarida Rocha
Barbosa
Maria Isabel Conceigdo Reis
Sousa
Margarida Maria R. Silva
Machado

Marilia Fernandes A. A.
Rodrigues

J

Domingos Manuel Sobreira
Alves

Flamiano Gongalves Martins

Paulo Nuno Torres Bento

Maria Filomena Maximo
Gongalves Martins

Maria Emilia Roda Fernandes
Lopes

Ana Paula Melo Ribeiro

Maria Suzete Morais

Nuno Daniel Santos
Teresa Maria A. Passos |



1.3.1. Instalacgdes e equipamentos

Como atras se adiantou, o AESP ¢ constituido por trés jardins de infancia (Ancora, Moledo e Vila Praia de
Ancora), nove escolas basicas e duas escolas basicas e secundarias. Em todas as escolas bésicas, exceto na
escola-sede, Vale do Ancora, Lage, Moledo, Vilarelho e Lanhelas, estdo integrados os jardins de infancia.
Todas as escolas e Jardins de Infancia tém refeitorio. As refeigdes sdo asseguradas pelas cozinhas do Agrupa-
mento, situadas na escola-sede, EB 1 de Dem e EBS do Vale do Ancora. Existem 3 bibliotecas escolares que
desenvolvem um trabalho na promocao da leitura em todas as outras escolas. O parque informatico dos jardins
de infancia e escolas do 1° ciclo é insuficiente em todas as escolas (exceto na EBS do Vale do Ancora) e o
equipamento necessita de urgente requalificagdo. SO existe um pavilhdo gimnodesportivo proprio na escola-
sede, sendo necessario nas restantes escolas recorrer a equipamentos desportivos municipais para o desenvol-

vimento de atividades de educagdo fisica e desporto escolar.

Bibliotecas Laborato- Sala In- Pavilhao Sala de Refeitorio Sala Sala de Cozinhas

rios formatica desenho Professo- Pessoal

res nao Do-

cente

EBS Sidénio Pais 1 2 4 1 1 1 1 1 1

EBS Vale do Ancora 1 2 2 1 1 1 1

EB1/JI Caminha 1 1 1
EB1 Moledo 1 1
EB1/JI Seixas 1 1
EB1/JI Dem 1 1 1
EB1 Lage 1
EB1/JI Loucio-Venade 1
EB1 Perafita- Lanhelas 1 1
EB1/JI Torre- V. Mouros 1
EB1 Vilarelho 1
JI Igreja- Ancora 1
JI Moledo 1

JI Vila Praia de Ancora 1 1

=
wn



1.3.2. Pessoal docente

A educagio e o ensino s3o assegurados por uma equipa composta por 190 docentes, dos quais 77,3% perten-
cem aos quadros do Agrupamento ou da zona pedagogica, sendo que 152 tém idades compreendidas entre os

40 e os 60 anos e 118 uma experiéncia profissional de mais de 20 anos de atividade.

Dados de novembro de 2016

Nimero de Docentes por Idade e Tempo de Servico (antiguidade)

- ------
7 9 13 0 0 29

Entre 30 e 40 anos

Entre 50 e 60 anos

Total

Dados de novembro de 2016
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1.3.3. Pessoal niao docente

O corpo de pessoal ndo docente ¢ composto por 79 profissionais com contrato celebrado com o Ministério da

Educacdo e caracterizado, no quadro seguinte, em termos de idade e tempo de servigo.

Numero de funcionarios por vinculo e categoria

- ---.

Assnstente Técnico

o R
Técnico Superior
2 57 20 79

Dados de novembro de 2016

Nimero de funcionarios nao docente por idade e tempo de servigo

- ------
3 0 0 0 0 3

Menos de 30 anos

Entle 40 e 50 anos

Mais de 60 anos

--———-

Dados de novembro de 2016

Exercem ainda func¢des de assistentes operacionais em varias escolas do Agrupamento mais 35 profissionais
com contrato de trabalho estabelecido com a Camara Municipal de Caminha, pelo que a estrutura de pessoal
ndo docente do AESP ¢ constituida por um total de 114 colaboradores, incluidos os 20 técnicos superiores a

prestar servigo nas atividades de enriquecimento curricular (AEC’s).
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1.3.4. Alunos

No ano letivo 2016-2017, o Agrupamento é frequentado por 1655 criancas/alunos, agrupados em 106 tur-
mas/classes, assim distribuidos: 218 criangas na Educagdo Pré-Escolar (EPE); 495 no 1CEB; 276 no 2CEB;

402 no 3CEB e 264 no Ensino Secundario (ES), 42 dos quais frequentam Cursos Profissionais.

Numero de alunos e turmas

Agrupamento de Escolas

Sidonio Pais

Pré-Escolar 218

— we U
BRI ¢
BN
T ow BT
BT ¢
T 124111
BN
.
12° Ano _

Profissional 11° Ano 19

Profissional 12° Ano 23

B
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N° de alunos por escola e ciclo

Escola Basica e Secundaria Sido-

nio Pais, Vilarelho, Caminha

Escola Basica e Secundaria do

Vale do Ancora, Vila Praia de

148 124 168 36

Ancora

Escola Basica de Cruzeiro, Mo-

ledo

Centro Escolar de Dem, Cami-

nha

Centro Escolar de Venade, Ca-
minha

Escola Basica de Lanhelas, Ca-
minha

Centro Escolar de Vilar de Mou-
ros, Caminha

Escola Basica de Vilarelho, Ca-
minha

Jardim de Infancia de Igreja,

Ancora

Jardim de Infancia de Vila Praia

de Ancora

Dados de novembro de 2016
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Relativamente a a¢ao social escolar, a entrada do ano letivo 2016/2017, 51,89% dos alunos beneficiava de

apoios, seja no escaldo A, seja no escaldo B da ASE, como se pode verificar no quadro abaixo.

Numero de alunos por escalido de Acao Social Escolar

Escaldo  Escalao  Total de Total Total % de % de

A B Alunos Alunos Alunos Alunos Alunos
sem com sem ASE com
escaldo  escalio ASE
Pré- 218%* 218%* 218%* 218%*
Escolar
Basico 1° Ano 23 31 65 54 119 54,62 45,38
2° Ano 46 34 49 80 129 37,98 62,02
3° Ano 33 28 52 61 113 46,02 53,98
4° Ano 26 37 65 63 128 50,78 49,22
5° Ano 50 31 64 81 145 44,14 55,86
6° Ano 49 24 62 73 135 45,93 54,07
7° Ano 48 28 78 76 154 50,65 49,35
8° Ano 33 24 56 57 113 49,56 50,44
9° Ano 52 27 55 79 134 41,04 58,96
NI GEIGI 10° Ano 14 20 33 34 67 49,25 50,75
11° Regular 13 12 43 25 68 63,24 36,76
Ano Profissional 4 3 12 7 19 63,16 36,84
12° Regular 16 20 49 36 85 57,65 42,35
Profissional 12 5 6 17 23 26,09 73,91

* No Pré-Escolar os escaldes ndo tém correspondéncia com os escaldes A e B.

Dados de novembro de 2016
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1.3.5. Resultados Escolares

Os resultados escolares dos alunos do AESP demonstram a trajetoria de melhoria continua que tem sido pos-
sivel alcangar em todos os niveis de ensino. Os dados referentes aos ultimos anos letivos (ver Plano de A¢do
Estratégica do Agrupamento de Escolas Sidonio Pais, Caminha - Programa Nacional de Promogdo do Suces-
so Escolar, Junho de 2016) ilustram, de forma comparativa com os referenciais nacionais, o que nesta matéria

tem acontecido nos ultimos anos letivos, importando destacar em sintese o seguinte:

a) Globalmente as taxas de transi¢do e conclusdo, em todos os niveis, sdo significativamente superiores
as médias nacionais correspondentes;

b) No final dos 1° e 2° ciclos, depois de uma ligeira quebra nos anos letivos de 2013-2014 e 2014-2015,
voltou a verificar-se uma melhoria dos resultados dos alunos do agrupamento;

c) No 3° ciclo e no nivel secundario as taxas de transi¢cdo/conclusdo tém melhorado consecutivamente

nos ultimos anos letivos, com especial relevo para o ensino secundario.

Destaque-se ainda a excelente posicdo que ocupa o AESP nos rankings que sdo elaborados por vérios 6rgaos
de comunicacao social de referéncia tendo em conta os resultados dos exames nacionais do ensino secundario
e as provas finais de ciclo do ensino basico partindo da informagdo que ¢ disponibilizada pelo Jari Nacional
de Exames. No ensino basico foram analisadas as provas de 6° e 9° anos de Portugués e Matematica e no ensi-

no secundario sdo contabilizados os exames realizados pelos alunos internos.

Em sintese afirma-se que sendo obviamente motivo de satisfacdo os bons niveis de desempenho que t€m sido
alcancados, em matéria de resultados escolares, as ambi¢des do AESP sdo norteadas por um ideal que consiste
em alcangar a meta, dificil mas ndo utopica, do sucesso pleno de todos os alunos que frequentam este agrupa-

mento.

1.3.6. Pais e Encarregados de Educacio e Associacdes de Pais

Os dados relativos a formacgao académica dos pais e das maes dos alunos do ensino basico e do ensino secun-
dario revelam que, respetivamente, 19% e 17% tém formagdo superior e que 22% e 20% possuem o ensino
secundario. Quanto a ocupacao profissional, exercem atividades profissionais de nivel superior e intermédio
45,6% dos pais/maes dos alunos do ensino basico, sendo esta percentagem de 25,6% no caso dos alunos do

ensino secundario.
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Habilitacoes de Pais e Encarregados de Educacio

EPE Basico Secundario

Maie Pai Total Maie Pai  Total M3ie Pai Total TOTAL

]
L
6 3 9 15 8 23 3 4 7 39
73 34 107 208 106 314 31 17 48 469
57 27 84 255 192 447 44 28 72 603
42 21 63 226 155 381 45 34 79 523
16 8 24 152 191 343 35 62 97 464
1 2 3 3865 103 11 12 23 129
30 97 127 90 263 353 11 16 27 507
237 237 474 1012 999 2011 184 179 363 2848
Basico Secundério
Habilitagdes Superiores Habilitagdes Superiores
19% 17%
Habilitagdes Secundario Habilitagdes Secundario
22% 20%

Fonte: MISI — DGEEC - IGEC- Anexo Relatorio da Auditoria Externa 2016 / Dados de contexto

As associagdes de pais e encarregados de educagdo apoiam e colaboram nas atividades propostas pelas educa-
doras e professores e organizam outras sob sua proposta, tendo a possibilidade de as incluir no Plano Anual do

Agrupamento. As associagdes existentes sdo as seguintes:

Associagdo de Pais do Coura e Minho; Associacdo de Pais e Encarregados de Educag@o dos Alunos dos Esta-
belecimentos de Ensino do Vale do Ancora; Associacdo Pais na Escola; Associagdo de Pais e Encarregados de
Educacdo da Escola Primaria de Caminha; Associagao de Pais de Moledo; Associagao de Pais de Vilarelho;

Associacdo de Pais da Lage (1°Ciclo).

Nas escolas onde ndo existe uma associacdo de pais formalmente organizada, os pais e encarregados de edu-

cacdo, de uma forma geral, colaboram ativamente com o corpo docente e ndo docente.
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1.3.7. Oferta educativa e ensino articulado

A oferta complementar do agrupamento deve contemplar com especial énfase a educacdo para a cidadania.
Por sua vez, nos 7.° e 8.° anos de escolaridade, a matriz curricular nacional prevé disciplinas de Oferta de Es-

cola, preferencialmente nas areas das expressdes plastica e dramatica, bem como nas novas tecnologias.

No desenvolvimento do projeto educativo e no &mbito do 1.° ciclo, as escolas do agrupamento devem propor-
cionar aos alunos atividades de enriquecimento do curriculo de caracter facultativo e de natureza eminente-
mente ludica, formativa e cultural, sendo particularmente importantes as areas da educagdo para a cidadania e
das expressdes. Finalmente, na educagdo pré-escolar, devem ser garantidas as criangas atividades de animacao

e apoio a familia.

O ensino articulado ¢ uma forma de frequentar o ensino da Musica em que as escolas do agrupamento, a Aca-
demia de Musica Fernandes Fao e a Escola de Musica de Viana do Castelo se articulam entre si, de forma a
aliviar a carga horaria dos alunos do agrupamento matriculados nestas tltimas e ndo duplicar disciplinas. Nes-
ta modalidade, o aluno frequenta um plano de estudos especificamente adaptado, em que as disciplinas das

escolas especializadas de musica citadas substituem as disciplinas de formacao artistica da escola regular.

1.3.8. Critérios de constituicao de turmas

Na constituicdo das turmas do agrupamento, de acordo com a legislagdo em vigor (nomeadamente o Despacho
normativo n.° 7-B/2015 dos Gabinetes dos Secretarios de Estado do Ensino e da Administragao Escolar e do
Ensino Basico e Secundario) e o quadro axiologico que enquadra este Projeto Educativo, devem prevalecer
critérios de natureza pedagdgica e respeitada a heterogeneidade das criangas e jovens, competindo a Direcao,
ouvido o Conselho Pedagogico, aplica-los no quadro de uma eficaz gestdo e rentabilizacdo de recursos huma-
nos € materiais existentes, atendendo ainda a outros critérios que sejam determinantes para a promog¢ao do

sucesso e para a reducao do abandono escolar.

1.3.9. Projeto de Educacio para a Saude - Educacio Sexual

De acordo com a legislacdo em vigor 60/2009, de 6 de agosto, que estabelece o regime de aplicagdo da educa-
¢do sexual em meio escolar, e da posterior regulamentagdo da mesma, a educacdo sexual integra transversal-
mente o curriculo, com a carga horaria legal e preferencialmente orientada por docentes do agrupamento com

formacao especifica na area, desenvolvendo-se no ambito do Projeto de Educagdo para a Satde.
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1.3.10. Parcerias

No quadro da sua a¢do educativa o Agrupamento tem parcerias estabelecidas e protocolos celebrados com

diversas entidades publicas, privadas ou cooperativas da sociedade civil local e regional, a saber:

Camara Municipal de Caminha;

Juntas de Freguesia;

Comissédo de Proteg¢do de Criangas e Jovens em Risco (CPCJ);
Rede Social de Caminha;

Unidade Local de Saude;

Bombeiros Voluntarios de Caminha;

Bombeiros Voluntarios de Vila Praia de Ancora;

Paroquias;

Centro Social e Paroquial de Moledo;

Universidade do Minho;

Instituto Politécnico de Viana do Castelo;

Colégio de Santo Antonio;

Universidade Sénior de Caminha;

Casa do Povo de Lanhelas;

Santa Casa da Misericordia de Caminha;

Rotary Club de Caminha;

Sporting Clube Caminhense;

Clube Andebol de Caminha;

Associacdo Moledense de Instrucao e Recreio (AMIR);

Radio Jornal Caminhense;

Jornal Digital Regional Caminha@?2000;

Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI), de Viana do Castelo;
Fundag@o dos Amigos do Autismo (AMA);

Associacdo de Cegos e Ambliopes de Portugal (ACAPO);
Ethos — Associagdo de Terapia, Educacdo e Assisténcia Animal;
Academia de Musica Fernandes Fao;

Academia de Mtsica de Viana do Castelo;

Corema;

Nuceartes;

Centro de Formagdo Vale do Minho;

Fundag@o de Serralves;

Rede de Bibliotecas de Caminha;

Associacdo Cultural e Pedagogica Ponte... nas Ondas! (Galiza—Espanha);

Intercambio escolar com Pontault-Combault (Franga).
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III - VISAO, VALORES E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Visao e valores

O AESP assume como visdo estratégica o refor¢o do seu papel como espaco privilegiado de ensino e forma-
cdo que promove conhecimentos, capacidades e competéncias, através da realizacdo de aprendizagens signifi-
cativas capazes de conduzir ao sucesso pessoal e social dos alunos bem como ao exercicio de uma cidadania
responsavel. Promover a educagdo integral de criangas, jovens e adultos, assegurar a igualdade de oportunida-
des e a qualidade do servigo educativo, fomentar a criatividade e a inovagdo, bem como o exercicio de uma
cidadania mais responsavel, sdo os grandes propdsitos do AESP, que assume um quadro axioldgico onde se

destacam os valores da:

° Solidariedade, no respeito pelas diferencas, no atender as necessidades individuais, proporcionando as
condigdes favoraveis ao crescimento pessoal e a aprendizagem;

o Respeito pelo outro, na atitude pessoal e comunitaria de aceitar valores diversos dos adotados pelo
grupo de pertenca original;

. Democraticidade, garantindo a representatividade, a participacdo e a cidadania ativa;

. Identidade, garantindo a defesa dos valores historicos, estéticos, artisticos, patrimoniais (historicos e
ambientais), culturais e de identidade local;

. Responsabilidade partilhada, promovendo as sinergias necessarias para atingir objetivos comuns,
abrangendo todos os elementos da comunidade escolar alargada;

. Inovacdo, através da abertura & mudanga, do acolhimento e promog¢do de boas praticas e do estimulo
da criatividade;

. Eficiéncia, através de um trabalho metodico, refletido, organizado e disciplinado, para a obtengdo de

sucesso abrangente, empenhado e persistente.

2. Objetivos estratégicos

e Desenvolver a qualidade do servigo publico da educagdo em geral, das aprendizagens e dos resultados
escolares, em particular;

e Promover a equidade social;
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e Integrar nos planos e processos de ensino-aprendizagem as variaveis locais de contexto, nomeadamente
ao nivel patrimonial, cultural e ambiental;

e Assegurar as melhores condicdes de estudo e de trabalho;

e Observar o primado dos critérios de natureza pedagogica;

e Assegurar a estabilidade e a transparéncia da gestdo e administragdo escolar;

e Proporcionar condi¢des para a participacdo efetiva dos membros da comunidade educativa.

IV - DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

1.1. Analise externa

Em fevereiro de 2016 a Inspecdo Geral de Educagdo e Ciéncia — IGEC — desenvolveu no AESP um trabalho
de avaliagdo externa do Agrupamento de acordo com o estabelecido na Lei n° 31/2002 de 20 de Dezembro —
Sistema de Avaliacdo dos Estabelecimentos de Educacdo Pré-Escolar e dos Ensinos Basico e Secundério e
tendo em atencdo o disposto no Decreto-Regulamentar n° 15/2012 de 27 de Janeiro que enquadra legalmente
este denominado novo ciclo de avaliagdo externa. A equipa da IGEC que analisou os desempenhos do AESP
emitiu um juizo de avaliacdo classificando, de acordo com a escala de niveis estabelecida, os trés dominios
observados: Resultados, Prestacdo do Servico Educativo e ainda a Lideranga e Gestdo. Em cada uma dessas
areas de avaliacdo foi atribuida a notagdo MUITO BOM, facto que satisfaz e orgulha os 6rgdos de direcdo ao

mesmo tempo que entusiasma e ainda mais responsabiliza todos os elementos da Organizagao.

O Relatorio de Avaliagdo produzido, cuja sintese esclarece que “as conclusoes decorrem da andlise dos do-
cumentos fundamentais do Agrupamento, em especial da sua autoavalia¢do, dos indicadores de sucesso aca-
demico dos alunos, das respostas aos questiondrios de satisfacdo da Comunidade e da realizag¢do de entrevis-

tas* (ver Relatorio de Avaliagdo Externa 2016 da Inspe¢do Geral de Educagdo. IGEC — ME).

O documento identifica de forma expressa os pontos fortes e aponta as areas de melhoria em cada um dos
dominios analisados sendo sugeridos como um instrumento de reflexdo e debate dado que podem oferecer “
.... Elementos para a construg¢do ou o aperfeicoamento de planos de agdo para a melhoria e de desenvolvimento
de cada escola, em articulagdo com a administracdo educativa e com a comunidade em que se insere...”. Neste
diagndstico estratégico importa pois relembrar as conclusdes da recente avaliagdo externa e utilizar este relatorio
como um recurso deste exercicio de diagndstico e as conclusdes como elementos estruturantes das linhas de

forca deste PE quer os pontos fortes, quer as areas de melhoria que foram realgadas no relatério da equipa da

IGEC.
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1.1.3.

1.1.4.

Pontos Fortes

O envolvimento da comunidade educativa em diversas a¢des de solidariedade, voluntariado e de apoio
a inclusdo, bem como em atividades de cariz cultural, cientifico, com um impacto na formacao pesso-
al e social dos alunos.

A articulagdo do Agrupamento com as associagdes de pais e encarregados de educagdo e com diversas
entidades locais na criacdo de respostas educativas de qualidade e na diversidade de experiéncias for-
mativas disponibilizadas.

O trabalho colaborativo docente, nos varios estabelecimentos escolares e nas estruturas de coordena-
¢do educativa e de supervisdo pedagogica, favordvel a coeréncia e regulagdo do processo de ensino e
aprendizagem.

As dinamicas das bibliotecas, enquanto espagos de aprendizagem, de lazer e de construcdo dos sabe-
res, com impacto nas aprendizagens das criangas e dos alunos.

A lideranga da diretora reconhecida pela comunidade educativa, geradora de consensos e empenhada

na busca de solugdes para os desafios colocados pela construcao da identidade do organizacional.

Areas de Melhoria

¢ A identificacdo dos fatores internos de (in) sucesso escolar orientado para as praticas de ensino com vista

a definicdo de medidas de promogao do sucesso escolar de modo a fundamentar as op¢des metodologicas

e estratégicas para melhoria de resultados, em particular no 9° ano.

o A generalizacdo do acompanhamento e supervisdo da pratica letiva em sala de aula para potenciar uma

cultura de reflexdo/agdo, a partilha de saberes e experiencias, divulgacdo de boas praticas e o consequente

contributo para o desenvolvimento profissional.

e A construcdo do projeto educativo que dé visibilidade & missdo, a visdo estratégica e as metas a alcancar

em ordem & melhoria da prestacdo do servigo educativo.

e A consolidagdo do processo de autoavaliagdo, concretizada em planos de melhoria que sustentem as to-

madas de decisdo e a qualidade do servigo educativo prestado.

Assim, neste processo de construgdo do novo Projeto Educativo do AESP para o triénio 2016-2019 ndo se

poderia deixar de dispensar a melhor atencao as conclusdes deste tdo atualizado exercicio de avaliagdo e, con-

sequentemente, sustentar algumas das principais linhas de orientacdo deste documento em propostas de de-

senvolvimento, reforco e consolidacdo dos pontos fortes, bem como estabelecer novos objetivos e estabelecer

estratégias de interveng@o que permitam elevar os niveis de desempenho nos setores que sdo referidos como

areas de melhoria.
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2. Analise interna

Pela atualidade de que se revestem, pelo universo que abrangem e pela amostra que representam, os Inquéritos
que muito recentemente foram aplicados a Professores, Assistentes, Alunos e Pais/Encarregados de Educagdo
proporcionam-nos um conjunto de dados que se consideram relevantes para concluir sobre o estado de (in)
satisfacdo dos diversos membros da comunidade educativa relativamente ao funcionamento do Agrupamento
e perceber quais os pardmetros mais apreciados, bem como algumas das fragilidades da organizacdo. A andli-
se dos graficos (ver Relatorio de Avaliagdo Externa 2016 da Inspe¢do Geral de Educagdo. IGEC — ME) que
quantificam as respostas aos questionarios aplicados permitem concluir que os inquiridos realcam como posi-

tivos os seguintes aspetos:

e Escola aberta ao exterior

¢ Ensino exigente

e Direg¢ao disponivel

e Critérios de avaliacdo conhecidos

e Trabalho dos professores positivo

e Funcionamento dos servigos administrativos
e Eficaz a acdo dos diretores de turma

e Ambiente de seguranga nas instalagdes

Por outro lado, s3o motives de insatisfacao mais referidos:

e Comportamento/indisciplina dos alunos
e Conforto e alguns aspetos da higiene das instalagdes

e Deficiente acesso ao uso de computadores na escola

A informacao obtida através desta andlise interna ndo pode deixar de ser considerada relevante para direcionar
o estabelecimento de alguns objetivos gerais e especificos que, através do Plano de Acio que se segue, procu-
rardo consolidar, potenciar e multiplicar os aspetos positivos registados, mas, fundamentalmente, encontrar
estratégias e definir medidas que concorram para a corre¢do das prestagdes avaliadas negativamente pelos

inquiridos.
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V - PLANO DE ACAO

OBJETIVO GERAL A1 - MELHORAR OS RESULTADOS ACADEMICOS E O SUCESSO EDUCATIVO

Objetivos especificos

Al.1-Identificar as
areas/disciplinas de
sucesso/insucesso

Al.2-Estabelecer

metas anuais por irea
ou disciplina e por
ano escolar

A1.3-Melhorar os
resultados em todos
os ciclos escolares

Al.4-Elevar as per-
centagens positivas as
disciplinas de exame
do 3° ciclo e Ensino

Secundario

Estratégias

Analise sistematica em
departamento dos resulta-
dos da avaliagao

Realizag@o de reunides
interdepartamentais e entre
ciclos para programagao e
reflexdo sobre a avaliagéo,
contetidos programaticos e
atividades

Analise sistematica da
evolugdo dos resultados
escolares nos diferentes
orgdos e estruturas de
articulagdo e gestdo curri-
cular

Analise dos resultados
finais dos ciclos

Reflexao sobre conteudos
programaticos e metodolo-
gias de trabalho nas disci-
plinas de exame do 3° ciclo
e Ensino Secundario

Calendarizacao

Final de cada
periodo

Inicio e final do
ano letivo

Final do ano leti-
vo anterior ao da
aplicagdo das
metas

Final do ano leti-
VO

Inicio do ano
letivo e finais de
periodo

Responsaveis

Coordenado-
res dos depar-
tamentos

Coordenador
da Equipa de
Autoavaliagao

Coordenado-
res dos depar-
tamentos

Coordenado-
res de depar-
tamento e de
diretores de
turma

Coordenado-
res dos respe-
tivos depar-
tamentos

Ponto de Partida

Relatorio final
2015/2016

Numero de reunides

do ano letivo
2015/2016

Anéalise efetuada
em 2015/2016

Média final de cada
ciclo em 2015/2016

Percentagem de

notagdes positivas

as disciplinas de

exame do 3° ciclo e
Ensino Secundario

em 2015/2016

Meta

Reducgdo de 1% / ano
das taxas de retengdo
(ou da incidéncia de
notagdes negativas)

Garantir a realizagao
de reunides alargadas.

Melhorar os resulta-
dos escolares.

Melhorar em 5%a
média final de cada
ciclo, no triénio.

Melhorar em 5% o
numero de notag¢des
nas disciplinas de
exame do 3° ciclo e
Ensino Secundario
positivas no triénio.

Meétrica

Analise das
taxas de reten-
¢do (ou da % de
notagdes negati-
vas)

Minimo de duas
reunides / ano

Existéncia de
Relatorio Anual

Comparagdo da
média final de
cada ciclo face
ao ponto de
partida.

Comparagdo do
nimero de nota-
¢oes positivas
finais com o

ponto de partida.

Monitorizagao/

Indicadores

Atas de departa-
mento e do Con-
selho Pedagogico

Atas das reunides

Atas de departa-
mentos

Atas de departa-
mento e do Con-
selho Pedagogico

Documentos
orientadores e
planificagdes



Objetivos especi-

ficos

Al.5-Partilhar
informacio rela-

tiva a evolucio
das aprendiza-
gens com 0S
Encarregados de
Educacao

Estratégias

Analise da avaliagdo e esta-
belecimento de planos de
melhoria

Partilha regular com os
encarregados de educagéo de
informacao relativa a evolu-
¢do das aprendizagens dos
seus educandos

Reunides trimestrais com os
encarregados de educag@o
das turmas

Reunides trimestrais com os
representantes dos encarre-
gados de educagdo do ciclo
escolar

Calendarizacao

Finais de periodo

Finais de periodo

Final de cada
periodo

Inicio, meio e
final do ano letivo

Responsaveis

Conselhos de turma

Diretores de turma

Docente titular de grupo,
professor titular ou dire-

tor de turma

Diregao

Ponto de Partida

Relatorio final
2015/2016

Numero de reunides do
ano letivo 2015/2016

Numero de reunides do
ano letivo 2015/2016

Numero de reunides do
ano letivo 2015/2016

Meta

Produgéo de rela-
torio com analise e
defini¢do de pla-
nos de melhoria.

Melhorar em 5%
no triénio o niime-
ro de contactos
com Encarregados
de Educagao

Melhorar em 5%
no triénio o niime-
ro de contactos
com Encarregados
de Educagao

Garantir trés reu-
nides anuais com
representantes dos
Encarregados de
Educagao

Meétrica

Existéncia de
Relatorio Anual

Comparagdo do
nimero de reu-
nides face ao
ponto de partida

Comparagdo do
nimero de reu-
nides face ao
ponto de partida

Numero de
reunides/ano
(minimo de trés,
verificadas pelas
respetivas atas)

Monitorizagao/

Indicadores

Atas dos conse-
lhos de turma

Atas das reunides

Atas das reunides

Atas das reunides
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Objetivos especi-
ficos

A1.6- Realizar
processos de
autoavaliacio
interna

Al.7-Divulgar os
critérios de ava-
liacao de todas as
areas disciplina-
res/disciplinas

A1.8-Publicitar
os resultados
obtidos e as me-
tas alcancadas

Estratégias

Analise documental de pro-
cessos e resultados

Divulgagéo aos encarrega-
dos de educagdo e a comu-
nidade utilizando os meios
disponiveis

Divulgagdo a comunidade
escolar utilizando os meios
disponiveis

Calendarizacao

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Responsaveis Ponto de Partida

Relatorio final
2015/2016

Equipa de Autoavaliagdo

Dire¢do, 6rgaos e estru- Pagina na Internet

turas do Agrupamento

Dire¢do, 6rgaos e estru- Pagina na Internet

turas do Agrupamento

Garantir a analise
documental de

processos e resul-
tados pela Equipa
de Autoavaliagao

Garantir que os
critérios de avalia-
¢ao estdo disponi-
veis na pagina do
AESP ¢/ou no
NetGIAE

Garantir que os
resultados obtidos
pelo Agrupamen-
to, e as metas
alcancgadas, sao
objeto de divulga-
¢d0 oportuna na
pagina do AESP,
no minimo de
75% das ocorrén-
cias

Meétrica

Conclusdes do
Relatério Anual
da Equipa de
Autoavaliagdo.

Verificagdo da
disponibilidade

Verifica¢do do
nimero de pu-
blicitagdes, face
ao numero de
metas alcanga-
das e resultados
atingidos

Monitorizagao/

Indicadores

Relatorio anual

Publicagdes pro-
duzidas pelo
agrupamento no
portal Internet

Comunicados
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Objetivos especificos Estratégias

Analise documental e
elaboragdo de formu-
larios solicitando os
dados para os relato-
rios finais

A1.9-Analisar e propor
medidas prevenindo
situacdes de abandono e
desisténcia

Reunides com alunos
e encarregados de
educagao.

Al.10-Reforcar as ativi-
dades de orientacio dos
alunos e das familias
realizando pelo menos 2
reunides anuais com
alunos e encarregados de
educacio para divulga-
¢ao de opcoes

Agdo de formagdo no
ambito da promog@o
do bem-estar de cri-

angas e jovens

Al.11-Realizar pelo me-

nos uma a¢ao de forma-

¢ao anual no Ambito da

promocio do bem-estar
de criancas e jovens

Calendarizacao

Final de ano

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Responsaveis

Coordenador do Departa-
mento da Educagao Pré-
escolar, coordenador do
Conselho de Professores
Titulares de Turma do 1°
Ciclo, coordenador do
Conselho de Diretores de
Turma do 2.° Ciclo, Coor-
denador do Conselho de
Diretores de Turma do 3.°
Ciclo, coordenador do
Conselho de Diretores de
Turma do Ensino Secun-
dario

Diretores de Turma e
Psicologos

Diregao

Ponto de
Partida

Relatorio
final
2015/2016

Numero de
reunides do
ano letivo
2015/2016

Meta

Reduzir o nimero de
abandonos / desistén-
cias em 5% no triénio

Aumentar em 5% no
triénio o nimero de
reunides com os En-
carregados de Educa-
¢ao

Realizar pelo menos
uma agao de formagao
por ano no ambito da
promoc¢ao do bem-
estar das Criangas e
Jovens

Meétrica

Verifica¢do do
niimero de ndo
renovac¢ao de
inscrigdes, ex-
purgado das
migragdes, €
comparar com o
ponto inicial

Comparagdo do
nimero de reu-
nides face ao
ponto de partida

Verificagdo da
realizagdo da
acao.

Monitorizagao/
Indicadores

Atas dos conse-

lhos de turma e

de departamento

do Pré-Escolar e
1° ciclo

Atas das reunides

Registos da agdo
de formagao
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Monitorizagao/

S , o o o Ponto de Parti- o
Objetivos especificos Estratégias Calendarizacao Responsaveis Métrica

da Indicadores

Acgdo de formagdo no Ao longo do ano Dire¢gdo - Realizar pelo Verificagdo da Registos da agédo
ambito da preservacdo menos uma agao realizagdo da de formagdo
ambiental de formagao por acdo.

ano no ambito da

preservagdo ambi-

Al.12-Realizar pelo
menos uma acao de
formacao anual no
ambito da preserva-
¢ao ambiental

ental
AUBER g Eisee i Divulgacdo das ses- Ao longo do ano  Diretores de Turma Numero de ses-  Aumentar em 10% Comparar o Registos das
SR o R B sdes, incentivando a sbes no ano no triénio o nime- ntmero de ses- sessoes e relato-
cologo (s) disponibili- [EIEGEEIE letivo 2015/2016  ro de sessdes com  sdes com O rio do (s) psico-
zados pelo Agrupa- psicoélogo ponto inicial logo (s)

mento
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Objetivos especificos

A2.1-Refor¢ar a
cooperacio e 0 en-

volvimento da co-
munidade envolven-
te na vida do agru-
pamento

A2.2-Assegurar a
representatividade
de toda a comuni-
dade educativa na
elaboracio e avalia-
¢ao dos documentos
de orientacido educa-
tiva

Estratégias

Reforgo dos protocolos e
parcerias

Adesaio a iniciativas/projetos
locais e regionais que favore-
cem e mobilizam os alunos

Representacdo dos diferentes
atores nas equipas responsa-
veis pela elaboracdo dos do-
cumentos de orientagdo edu-
cativa

Corresponsabiliza¢do da As-
socia¢do de Estudantes
/Associagdo de Pais na pro-
gramagao de atividades e na
tomada de decisdo

-Acolhimento das propostas
apresentadas pelos diversos
membros da comunidade local

Calendarizacao

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Responsaveis
Diregdo e

Coordenadores
de projetos

Diregao

Ponto de Partida

Numero de protocolos
em vigor no ano letivo
2015/2016

Numero de iniciativas
/ projetos locais em
que o AESP partici-
pou em 2015/2016

Numero de Atividades
organizadas em con-
junto em 2015/2016

Meta

Aumentar em
10% no triénio o
numero de proto-
colos

Aumentar em
10% no triénio o
numero de parti-
cipagdes

Garantir a repre-
sentatividade na
elaboragdo de
todos os docu-
mentos de orien-
ta¢do educativa

Aumentar em
10% o numero de
atividades de
organizagao con-
junta

Garantir a respos-
ta e encaminha-
mento de todas as
propostas apre-
sentadas pelos
membros da co-
munidade local

Métrica

Comparar o nu-
mero final com o
ponto inicial

Comparar o nu-
mero final com o
ponto inicial

Analise dos do-
cumentos produ-
zidos, devendo
neles constar a
identificagdo dos
representantes

Comparagdo do

numero final com

0 ponto inicial

Analise do Relato-
rio de Autoavalia-

¢ao

Monitorizacao/
Indicadores

Numero de pro-
tocolos assina-
dos

Relatério de
avalia¢do do
PAA

Avaliagao elabo-
rada pela equipa
de autoavaliagdo
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Monitorizagao/

Objetivos especifi-

Estratégias Calendarizacao Ponto de Partida Meta Métrica

Responsaveis

CoS

A2.3Aumentar o
grau de satisfacio
da comunidade
educativa face ao
servico educativo
prestado pelo
agrupamento

A2.4Promover a
analise e eventual
revisiao do plano
de acao

Dinamizagdo de agdes que
envolvam a participagdo de
alunos, pessoal docente e nédo
docente, encarregados de
educagdo e outros elementos
da comunidade educativa

Publicitagdo dos resulta-
dos/trabalhos/atividades de
relevo alcangados pelos alu-
nos

Exposigéo e divulgagdo de
trabalhos na escola € no exte-
rior

Realizagdo do dia do diploma

Discussao participada das
estruturas internas e externas e
dos diferentes atores na defi-
ni¢do das prioridades educati-
vas e na revis@o dos planos de
acao

Ao longo do ano

Final do ano
letivo

Diregao

Diregao

Numero de agdes
realizadas em
2015/2016

Numero de intera-
¢oes/publicagdes na
pagina do AESP

Numero de intera-
¢oes/publicagdes na
pagina do AESP

Garantir o acrés-
cimo de 10% no
triénio

Garantir o acrés-
cimo de 10% no
triénio

Garantir o acrés-
cimo de 10% no
triénio

Assegurar evento
anual

Garantir que nas
reunides dos
orgdos internos se
discute e aprova
eventuais altera-
¢oes ao Projeto
educativo

Anéalise dos
inquéritos

Analise as
publicagdes
na pagina do
AESP

Analise as
publicagdes
na pagina do
AESP

Publicac¢do na
pagina do
evento

Analise das
atas das reu-
nides

Indicadores

Inquéritos realizados
no inicio e final de
ano

Ata da reunido e
documentos revistos
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OBJETIVO GERAL A2 - CONSOLIDAR OS RESULTADOS SOCIAIS

Objetivos especifi-

CoS

Estratégias

Calendarizacao

Responsaveis Ponto de Partida

Métrica

Monitorizagao/

Indicadores

A2.5-Garantir o
conhecimento das
regras de funcio-
namento do agru-
pamento

A2.6-Participar
em proje-
tos/atividades
promotoras da
cidadania

A2.7-Participar
em projetos euro-
peus

Analise do regulamento inter-
no e da legislacdo por parte
das criangas, alunos, encarre-
gados de educag@o, assistentes
operacionais e professores

Agdes de formagao para refor-
¢o do conhecimento do regu-
lamento interno e da legisla-
¢ao

Promogao do envolvimento
dos diferentes membros da
Comunidade escolar em proje-
tos/atividades promotores da
cidadania

Promogao do envolvimento
dos diferentes membros da
comunidade escolar em proje-
tos/atividades de indole soli-
daria

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Diregdo, do-  -—--m-mm-mmm-
centes titular

de grupo,

professores

titulares e

diretores de

turma

Diregao

Coordenadores
de projeto

Coordenadores
de projeto

Garantir o conhe-
cimento dos nor-

mativos por todos
0s intervenientes.

Realizagédo de
pelo menos uma
reunido anual.

Participagdo em 3
projetos / triénio

Participagdo em
pelo menos 1
projeto europeu /
triénio

Analise do
Plano Anual e
inquiri¢ao
eventual.

Analise do-
cumental

Analise rela-
tério

Analise rela-
tério

Plano anual e atividades
(PAA) e relatorio de avalia-
¢do do PAA

Plano de formacdo do PAA
e relatorio de avaliagdo do
PAA

PAA e relatorio de avalia-
¢do do PAA

PAA e relatorio de avalia-
¢do do PAA
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Objetivos especifi-
cos

A2.8-Participar
em proje-
tos/atividades de
indole solidaria

A2.9-Criar um
grupo de trabalho
para monitoriza-

¢ao do percurso
académico e/ou
profissional dos
alunos

Estratégias

Calendarizacdo | Responsaveis

Coordenadores
de projeto

Promogao do envolvimento Ao longo do ano
dos diferentes membros da

Comunidade escolar em proje-

tos/atividades de indole soli-

daria

Divulgacgéo e apoio as inicia-
tivas locais e nacionais de
cariz solidario

Incentivo a participagdo de Ao longo do ano
antigos alunos em atividades
dinamizadas pelo agrupamen-

to

Dire¢do/ Gru-
po de Trabalho

Ponto de Partida

Métrica

Participagdo em
pelo menos 3
projetos solida-
rios / triénio

tério

Relatorio do
Grupo de
Trabalho

Garantir a Cria-
¢do de Grupo de
Trabalho, que
elabore relatorio
sobre percurso
dos ex-alunos.

Analise rela-

Monitorizagao/

Indicadores

PAA e relatorio de avali
¢do do PAA

Relatorio final
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OBJETIVO GERAL A3 - REFORCAR O RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Objetivos especifi-
cos

A3.1-Aumentar o
grau de satisfacio
da comunidade
educativa em rela-
¢40 a0 agrupamen-
to

A3.2- Acolher a

maioria das suges-
toes exequiveis
dadas pela comu-
nidade educativa

A3.3- Reconhecer
o0 mérito dos alu-
nos

Estratégias

Aplicagdo de questionarios de
satisfagdo

Plano de melhoria

Implementacédo de plano de
melhoria

Registo de sugestdes dadas pela
comunidade educativa (CE)

Realizagdo do dia do diploma

Publicitagdo dos resulta-
dos/trabalhos/atividades de
relevo alcangados pelos alunos

Calendarizacao

Inicio e final de
ano

Ao longo do ano

letivo

Inicio e final de
ano

Responsaveis

Equipa de auto-
avaliacdo

Equipa de auto-
avaliacdo

Diregao

Ponto de
Partida

Relatorio
2015/2016

Numero de
intera-
¢oes/publicag
des na pagina
do AESP

Meta

Garantir que,
através de um
ciclo de Deming
/ PDCA (ver
nota p.44), se
aumentam oS
niveis de satisfa-
¢ao em 10% no
triénio.

Pelo menos 50%
das sugestdes
recebidas pela
equipa de Auto-
avalia¢do deve-
rdo seguir para
implementagdo

Assegurar even-
to anual

Garantir o acrés-
cimo de 10% no
triénio

Meétrica Monitorizacao/
Indicadores

Relatorio com analise
dos questionarios de

Relatoério de
Analise dos

Questionarios  final da vigéncia deste
PE

Relatorio da Relatorio

Equipa de

Autoavaliagao

Publicagdo na
pagina do
evento

Sitio internet do Agru-
pamento

Analise as
publicagdes na
pagina do
AESP
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Objetivos especifi-
cos

A3.4-Aumentar o
grau de satisfacio
da comunidade
escolar

A3.5-Aumentar o
numero de parce-
rias e eventos
abertos a comuni-
dade envolvente

Estratégias

Aplicagdo de questionarios de
satisfagao

Plano de melhoria

Implementagdo de plano de melho-
ria

Melhoria das condigdes de confor-
to dos espacos de trabalho dos
varios edificios do Agrupamento

Aumento e modernizagdo do par-
que informatico nas varias escolas

Reforgo de parcerias

Criacdo de novas parcerias, nome-
adamente institui¢des do ensino
superior

Exposi¢éo e divulgagdo de traba-
lhos na escola e no exterior

Participagdo ativa nos diversos
orgdos/institui¢cdes concelhios

Dinamizag¢do de iniciativas abertas
a comunidade educativa

Calendarizacdo | Responsaveis

Inicio e final de
autoavaliagdo

Inicio e final de
autoavaliagdo

Ponto de
Partida

Relatorio
2015/2016

Relatorio
2015/2016

Meta

Garantir que,
através de um
ciclo de De-
ming / PDCA,
se aumentam
os niveis de
satisfagdo em
10% no trié-
nio.

Garantir que o
nimero global
de eventos em
parceria com
entidades exte-
riores aumenta
5% / triénio

Métrica

Relatorio de Anali-

se dos Questiona-
rios

Relatério da Equi-
pa de Autoavalia-
¢ao

Monitorizagao/
Indicadores

Relatorio com analise
dos questionarios de
final de ano

Relatério com analise
dos questionarios de
final de ano
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Objetivos especifi- Ponto de Monitorizagao/

Estratégias Calendarizaciao | Responsaveis Métrica
cos g J P Partida Indicadores

A3.6-Ampliar Divulgagéo da oferta formativa do
Ega i iiaes s Agrupamento nas freguesias dos
e iietinee ) concelhos limitrofes

do Agrupamento e

e e L is e Aumento de dreas de formacdo e Areas de Garantir o au- Areas de Formagio
formativa cursos no nivel secundario formagao mento do naime-  2017/2018
2015/2016 ro de opdes
disponiveis

Nota: Ciclo de Deming ou PDCA (do inglés: PLAN - DO - CHECK - ACT / Plan-Do-Check-Adjust), ¢ um método interativo de gestdo de quatro
passos, utilizado para o controle e melhoria continua de processos e produtos: Planear / Executar / Verificar / Ajustar.

44



OBJETIVO GERAL B1- APERFEICOAR O PLANEAMENTO E A ARTICULACAO

Objetivos

especificos

Estratégias

Ponto de

Calendarizacao Partida

Responsaveis

Meta Métrica

Monitorizagao/
Indicadores

Bl1.1-
Diversificar
acoes de ges-
tao vertical e
horizontal do
curriculo

Reunides intra e
interdepartamen-
tais para gestdao
conjunta e articu-
lada dos progra-
mas e orientagdes
curriculares

Articulagdo curri-
cular da biblioteca
escolar com dife-
rentes estruturas
pedagogicas

Durante o ano Coordenador do Departamento Relatorio
da Educagdo Pré-escolar, coor- 2015/2016
denador do Conselho de Profes-
sores Titulares de Turma do 1°
Ciclo.

Durante o ano Coordenador das bibliotecas Relatorio
escolares 2015/2016

Garantir reunioes ao Anéalise dos

longo do ano no sentido  relatorios
de se garantir a gestdo
vertical e horizontal do

curriculo

Analise das
atas

Garantir reunides de
trabalho entre os res-
ponsaveis pela Bibliote-
ca Escolar e as demais
estruturas do AESP

Atas de reunides
de departamento

Atas das reunides
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Objetivos especi-
ficos

B1.2-
Contextualizar o
curriculo e acen-
tuar a abertura

do Agrupamento
a0 meio

Estratégias

Desenvolvimento de
projetos locais, nacio-
nais e internacionais

Assegurar praticas de
ensino experimental,
educagdo musical e
educagao fisica e edu-
cagdo artistica

Calendarizacao

Durante o ano

Durante o ano

Responsaveis Fontode
P Partida
Coordenadores Relatério
de projetos 2015/2016
Coordenador do PAA

Departamento da
Educagdo Pré-
escolar, coorde-
nador do Conse-
lho de Professo-
res Titulares de
Turma do 1°
Ciclo.

Coordenadores
de Departamento

Meta

Garantir a existéncia
de pelo menos trés
projetos em curso em
cada ano letivo

Garantir que em
todos os ciclos se
utilizam as ciéncias
experimentais e o
desenvolvimento
musical, fisico e
artistico como per-
cursores de maior e
melhor cidadania.

Meétrica

Analise dos
relatorios

Anéalise do
PAA e das
atas das reuni-
oes

Monitorizagao/
Indicadores

Relatorios dos coor-
denadores

PAA e atas das reuni-

0€s
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Objetivos especi-

ficos

Estratégias

Calendarizacao

Responsaveis

Ponto de Par-
tida

Meta Meétrica

Monitorizagao/
Indicadores

B1.3-
Incrementar a
coeréncia entre
ensino e avalia-
¢ao

B1.4-Consolidar
o trabalho cola-
borativo entre
docentes

Definigdo de metas e critérios de
avaliac¢do do trabalho a desen-
volver pelas estruturas de coor-
denacdo e supervisdao

Definigao de critérios de avalia-
¢do gerais e especificos (por
departamento/disciplina) Desen-
volvimento de programas de
acompanhamento e apoio a alu-
nos

Disponibilizagdo, nos horarios
dos docentes, de tempos comuns
para potenciar o trabalho colabo-
rativo na produg@o e/ou partilha
de materiais e recursos didatico-
pedagogicos , calibragem de
instrumentos de avaliagdo, defi-
ni¢do de estratégias de diferenci-
acdo pedagogica e partilha de
praticas cientifico-pedagdgicas
relevantes

Durante o ano

Durante o ano

Durante o ano

Coordenador do
Departamento da
Educagdo Pré-
escolar, coordenador
do Conselho de Pro-
fessores Titulares de
Turma do 1° Ciclo,
coordenador do Con-
selho de Diretores de
Turma do 2.° Ciclo,
Coordenador do
Conselho de Direto-
res de Turma do 3.°
Ciclo, coordenador
do Conselho de Dire-
tores de Turma do
Ensino Secundéario

Diregao

Analise dos
documentos

As metas e os
critérios de
trabalho deve-
rao estar defini-
dos e explicita-
dos nos docu-
mentos orienta-
dores

Analise dos
relatérios e
Atas

Os critérios de
avalia¢do deve-
rao esta expres-
samente indica-
dos nos docu-
mentos orienta-
dores

Analise dos
relatorios

Garantir a exis-
téncia de espago
nos horarios que
permitam a
realizagdo de
reunides de
articulagao

Documentos orienta-
dores

Relatorios e atas das
reunides

Documentos orienta-
dores e relatérios
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Objetivos especi-

ficos

Estratégias

Calendarizacao

Responsaveis

Ponto de Par-
tida

Meta Meétrica

Monitorizagao/
Indicadores

B1.5-Reforc¢ar
praticas de ges-
tdo e coordena-
¢ao pedagogica
para consolidar
uma cultura de
rigor, exigéncia e
profissionalismo

Realizagdo de reunides de articu-

lagdo vertical e horizontal

Elaboragdo de documentos de
articulagdo disciplinar

Realizagdo de reunides de plani-
ficagdo

Ao longo do
ano

Inicio do ano
letivo

Trimestral

Coordenador do
Departamento da
Educagao Pré-
escolar, coordenador
do Conselho de Pro-
fessores Titulares de
Turma do 1° Ciclo,
coordenador do Con-
selho de Diretores de
Turma do 2.° Ciclo,

Coordenador do
Conselho de Direto-
res de Turma do 3.°
Ciclo, coordenador
do Conselho de Dire-
tores de Turma do
Ensino Secundario

Relatorio 2015/

2016

Garantir a exis-  Analise das
téncia de espago  atas

nos horarios que

permitam a

realizagdo de

reunides de

articulagao

Analise dos
documentos

Garantir que os
documentos
orientadores
referem e pre-
conizam a arti-
culagdo disci-
plinar

Garantir reuni- Analise das
Oes trimestrais atas

Atas das reunides

Documentos orienta-
dores

Atas das reunides
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Objetivos espe-
cificos

B.1.6-
Consolidar
priticas de
gestao articula-
da do curriculo

Estratégias

Diversifica¢do das agoes de
gestdo vertical do curriculo
e de informagao sobre o
percurso escolar das crian-
¢as/alunos

Realizagdo de reunides intra
e interdepartamentais para
gestdo conjunta e articulada
dos programas e orientagdes
curriculares

Disponibilizagdo, nos hora-
rios dos docentes, de tem-
pos comuns para potenciar
a articulagdo e a interagdo
entre docentes da mesma
unidade de educagdo/ensino
e entre outras unidades do
agrupamento

Calendarizacao

Ao longo do ano
letivo

Inicio do ano
letivo

Inicio do ano
letivo

Responsaveis

Coordenador do
Departamento da
Educagdo Pré-
escolar, coordenador
do Conselho de Pro-
fessores Titulares de
Turma do 1° Ciclo,
coordenador do Con-
selho de Diretores de
Turma do 2.° Ciclo,

coordenador do Con-
selho de Diretores de
Turma do 3.° Ciclo,
coordenador do Con-
selho de Diretores de
Turma do Ensino
Secundario

Diregao

Ponto de
Partida

Métrica

Analise da
atas

Nas reunides de
coordenagdo devera
ser assegurada o
acompanhamento
do percurso forma-
tivo dos alunos.

Garantir pelo me- Analise das

nos duas reunides atas

por ano

Garantir Articula- Anéalise dos
¢ao horéarios

Monitorizagao/

Indicadores

Atas das reunides

Horarios
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Objetivos espe-
cificos

B.1.7-Explicitar
nos Planos de
Trabalho de
Turma (PTT) as
formas de arti-
culacao dos
conteudos e das
estratégias

Estratégias

Aperfeicoamento do pro-
cesso de construgdo dos
Planos de turma

Calendarizacgao

Inicio do ano letivo

Ponto de
Partida

Responsaveis

Docentes titular de =~ ----—--
grupo, professores

titulares de turma e

conselhos de turma

Monitorizagao/

Meta Métrica
Indicadores

Os PTT deverdo ser  Analise dos  PTT
explicitos quantoa  PTT

articulacdo dos

conteudos e estraté-

gias
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OBJETIVO GERAL B2- MELHORAR PRATICAS CURRICULARES

Objetivos especi-
ficos

B2.1-Adequar as
atividades educa-
tivas e o ensino as
capacidades e aos
ritmos de apren-
dizagem das
criancas e dos
alunos

Estratégias

Garantir a documentagao
a integrar no processo de
referenciagdo das necessi-
dades educativas de cada
crianga/aluno

Implementagdo de medi-
das de apoio educativo
adequadas as necessidades
de cada crianga/aluno com
necessidades educativas
especiais de caracter per-
manente/dificuldades de
aprendizagem/capacidades
excecionais

Diferenciagido pedagogica
e personalizagdo do ensi-
no através de respostas
educativas adequadas a
especificidade de cada
grupo/turma e as capaci-
dades/aptidGes de cada
crianga/aluno

Calendarizacao

Durante o ano

Durante o ano

Durante o ano

Responsaveis

Docentes
titular de gru-
po, professores
titular de tur-
ma ou conse-
lhos de turma

Docentes
titular de gru-
po, professores
titular de tur-
ma ou conse-
lhos de turma
e educacgdo
especial

Docentes
titular de gru-
po, professores
titular de tur-
ma ou conse-
lhos de turma

Ponto de
Partida

O processo de
referenciagdo das
necessidades edu-
cativas devera
estar documentado

As medidas identi-
ficadas nos proces-
sos de referencia-
¢d0 deverdo ser
implementadas

A oferta formativa
deve atender as
especificidades de
cada publico alvo

Métrica

Analise documen-
tal

Analise documen-
tal

Analise documen-
tal

Monitorizagao/

Indicadores

Documentos orientadores e
relatorios

Documentos orientadores e
relatorios

Documentos orientadores e
relatorios
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Objetivos especi-
ficos

B2.1-Adequar as
atividades educa-
tivas e o ensino as
capacidades e aos
ritmos de apren-
dizagem das
criancas e dos
alunos

Estratégias

Otimizagdo da biblioteca
escolar enquanto centro de
recursos e espago inova-
dor de aprendizagem

Otimizagdo do uso das
Tecnologias de Informa-
¢do e Comunicagdo na
atividade letiva

Implementacédo de dispo-
sitivos de acompanhamen-
to e avaliagdo das medidas
de apoio educativo im-
plementadas

Calendarizacao

Durante o ano

Durante o ano

Durante o ano

Ponto de

Responsaveis .
P Partida

Coordenador
das BE

Docentes
titular de gru-
po, professores
titular de tur-
ma ou conse-
lhos de turma

Docentes
titular de gru-
po, professores
titular de tur-
ma ou conse-
lhos de turma
e educagédo
especial

A Biblioteca deve-
ra gerar a atrativi-
dade necessaria a
sua eficacia.

As TIC deverao
ser otimizadas na
atividade letiva

Deverdo ser cria-
dos indicadores
que facilitem a
monitoriza¢ao
futura

Métrica

Avaliar o cresci-
mento do nimero
de interagGes

Analise documental

Analise documental

Monitorizagao/

Indicadores

Documentos orientadores e
relatorios

Documentos orientadores e
relatorios

Documentos orientadores e
relatorios
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Objetivos especi-
ficos

B2.2-Consolidar
uma cultura de
rigor e de exigén-
cia para melhoria
de desempenhos

Estratégias Calendarizacio

Realizagdo de reunides inter-  Durante o ano
departamentais e entre ciclos

para programagao e reflexdo

de contetidos programaticos e

atividades

Continuidade da realizagdo Durante o ano
dos testes intermédios nos
diversos anos/ciclos de esco-

laridade

Reflex@o sobre as praticas de  Durante o ano
ensino decorrente da avalia-

¢d0 continua dos alunos:

analise comparada dos resul-

tados dos alunos na mesma

disciplina/ano de escolarida-

de e redefini¢do de estraté-

gias em funcdo dos resultados

obtidos

Realizagdo de iniciativas Durante o ano
pedagogicas e didaticas ino-

vadoras com repercussao nas

aprendizagens dos alunos e

redefinigdo de estratégias em

fungdo dos resultados obtidos

Ponto de

Responsaveis .
P Partida

Docentes titular de gru-
po, professores titular de
turma

Docentes titular de gru-
po, professores titular de
turma

Docentes titular de gru- -
po, professores titular de

turma ou pelas diferentes
estruturas de coordena-

¢do e supervisdo pedago-

gica

Docentes titular de gru-
po, professores titular de
turma ou pelas diferentes
estruturas de coordena-
¢do e supervisdo pedago-
gica

Meta

Garantir pelo me-
nos uma reuniao
por ano

Garantir a realiza-
¢a0 dos testes in-
termédios

Garantir acompa-
nhamento do per-
curso letivo dos
alunos

Deverao ser intro-
duzidas na pratica
letiva iniciativas
inovadoras de for-
ma a aumentar os
resultados finais

Métrica

Analise documen-
tal

Analise documen-
tal

Analise documen-
tal

Analise documen-
tal; comparag@o
de resultados
finais.

Monitorizagao/

Indicadores

Documentos
orientadores e
relatorios

Documentos
orientadores e
relatorios

Documentos
orientadores e
relatorios

Documentos
orientadores e
relatorios
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Objetivos especi-
ficos

Estratégias

Calendarizacao

Ponto de

Responsaveis .
P Partida

Meta

Métrica

Monitorizacao/
Indicadores

B2.3-
Incrementar
metodologias
ativas e experi-
mentais no ensino
e nas aprendiza-
gens

B2.4-Refor¢ar a
valorizacao das
areas das expres-
soes artisticas,
fisicas e desporti-
vas

Programac@o e realizagéo de
atividades experimentais

Continuidade do Projeto
Eureka

Continuidade do Projeto Eco-
Escolas

Adesdo a projetos de ambito
nacional e internacional que
estimulam os alunos a ter um
papel ativo na aprendizagem
(Ciéncia Viva, Coastwatch,
outros)

Dinamizag@o de projetos e
atividades no ambito das
expressoes artisticas, fisicas e
desportivas

Exposigéo e divulgagdo de
trabalhos na escola € no exte-
rior

Durante o ano

Durante o ano

Durante o ano

Durante o ano

Durante o ano

Durante o ano

Docentes titular de gru-
po, professores titular de
turma, conselhos de
turma

Coordenador do projeto

Coordenadores de pro-
jeto

Coordenadores de pro- .
jeto

Coordenadores dos pro-
jeto

Coordenadores dos pro-
jeto

Deverao ser incentiva-
das as atividades expe-
rimentais

Assegurar a continui-
dade do projeto Eureka

Assegurar a continui-
dade do projeto Eco-
Escolas

Assegurar a participa-
¢éo em pelo menos trés
projetos nacionais e um
internacional, no trié-
nio

Garantir que toda a
comunidade estudantil
tem acesso a projetos
artisticos e desportivos

Garantir a adequada
divulgacédo da produ-
¢ao cientifica, cultural
e artistica do Agrupa-
mento na Escola e na
Comunidade

Analise documen-
tal

Analise documen-
tal

Analise documen-
tal

Analise Docu-
mental

Analise documen-
tal

Relatorios; publi-
cagdes no sitio
internet; publica-
¢des na imprensa
regional

Planificagdes e
relatorios

Planificagdes e
relatorios

PAA e relato-
rios

PAA e relato-
rios

PAA e relato-
rios

PAA e relato-
rios
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Objetivos especi-
ficos

Estratégias

Calendarizacao

Ponto de

Responsaveis .
P Partida

Meta

Monitorizagao/

Métrica
Indicadores

B2.5-Refor¢ar o
acompanhamento
e a supervisao
interna da prati-
ca letiva

Monitorizagdo do Durante o ano
cumprimento do

curriculo expresso no

planeamento indivi-

dual

Implementacédo de Durante o ano
mecanismos de

acompanhamento e

supervisdo da pratica

letiva

Garantia das condi- Durante o ano
¢oes para aplicagéo
da avaliagdo do de-

sempenho docente

Docentes titular de =~ --—---
grupo, professores

titular de turma ou

conselhos de turma

Coordenadores de
Departamento

Dire¢gdo -

Garantir o cumprimento do
planeamento individual de
cada aluno

Garantir que a pratica letiva
¢ objeto de acompanhamen-
to e supervisdo pelos pares.

Devera ser assegurado nor-
mativo interno que defina as
regras e instrumentos de
avaliag@o do desempenho
docente

Analise docu-
mental

Planificagdes e
relatorios

Analise docu-
mental

Planificagdes e
relatorios

Analise docu- Relatorio

mental
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Objetivos espe-
cificos

Estratégias

Meta Meétrica

Monitorizagao/
Indicadores

B.2.6 — Refor-
car as dinami-
cas das biblio-
tecas escolares

Articulagdo curricular das bibliotecas escola-
res com as diferentes estruturas pedagogicas
e estabelecimentos de ensino do agrupamen-
to

Dinamizag@o de atividades e projetos de
leitura e literacia, bem como de ligagdo ao
meio e ao seu patrimonio cultural e historico

Catalogacdo da totalidade do acervo docu-
mental existente nas bibliotecas e estabele-
cimentos de ensino do agrupamento e sua
integrag@o no catalogo da Rede de Bibliote-
cas de Caminha

Consolidagdo da integragdo das bibliotecas
escolares do agrupamento nos contextos
organizacionais da Rede de Bibliotecas de
Caminha e da Rede de Bibliotecas Escolares
do Ministério da Educacdo (RBE)

Realizagdo de agdes de articulagdo curricular
das BE com diferentes estruturas pedagogi-
cas

Divulgagdo das a¢des de articulag@o no sitio
das BE

Desenvolvimento de atividades fomentado-
ras da leitura e da literacia

Calendarizaci R svei Ponto de
alendarizacio esponsaveis Partida
Durante o ano Coordenador das Relatorio
bibliotecas escola- 2015/2016
res

Garantir reunides de Analise do
trabalho entre os Relatorio e do
responsaveis pela Portal das
Biblioteca Escolar e Bibliotecas
as demais estruturas Escolares
do AESP, com vista a

dinamizagéo, divul-

gacgao e participacdo

das Bibliotecas Esco-

lares no sucesso aca-

démico dos alunos.

Relatério dos
planos de melho-
ria e avaliagdo das
bibliotecas escola-
res (RBE)

Portal das Biblio-
tecas Escolares
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Objetivos especi-
ficos

Estratégias

Calendarizacao

Responsaveis

Ponto de Partida

Monitorizacao/

Meétrica .
Indicadores

Meta

B.2.7-Consolidar
a intervencao
disponibilizada
pela Educacio
Especial aos
diferentes ni-
veis/ciclos de
ensino

Identifica¢do precoce e sistemati-
ca no Jardim de Infancia

Referenciagdo de criangas e alu-
nos portadores de Necessidades
Educativas Especiais (NEE)

Estabelecimento de parcerias com
institui¢des de ensino especializa-
do nomeadamente a APPACDM

Monitorizac¢do dos apoios educa-
tivos disponibilizados

Implementagdo de cronograma de
regulacdo do papel dos diferentes
intervenientes

Estabelecimento de parcerias com
instituigoes, associagdes e autar-
quia

Durante o ano Departamento
de Educagao

Especial

Trimestral

Durante todo o
ano

Atas de reunioes
e relatorios

Analise do-
cumental

Garantir que os alunos
com NEE sdo devida-
mente referenciados,
acompanhados, e que o
seu percurso ¢ monitori-
zado.

Garantir a operacionali-
zagdo do Programa Edu-
cativo Individual (PEI)

Alargar e diversificar os
locais/entidades para a
implementagdo do Plano
Individual de Transi¢ao
(PIT)
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B2.8- Otimizar o
uso das tecnolo-
gias de Informa-
¢ao0 e Comunica-
¢ao (TIC) nas
atividades letivas
e nao letivas

B2.9- Consolidar
0 Desporto Esco-
lar nas suas ver-

tentes interna e
externa nas di-
versas modali-

dades desporti-
vas adotadas

Incremento do acesso a platafor-
ma colaborativa

Utilizagdo do quadro interativo e
do computador em contexto de
sala de aula

Durante o ano

Utilizagdo do computador nas
Bibliotecas Escolares (BE)

Monitorizagao sistematica dos
equipamentos TIC

Incremento do acesso ao desporto

escolar
Durante o ano

Diregao

Docentes titular
de grupo, pro-
fessores titular
de turma ou
professores
titulares do
conselho de
turma

Coordenador
das BE

Diregao

Docentes de
Educagéo Fisica
e professores
responsaveis
pelas atividades
de nivel dois

Garantir acesso ¢ utiliza-
¢do da plataforma cola-
borativa por parte dos
diversos interessados

Garantir que as TIC sdo
utilizadas no sentido de
elevar a motivagdo e os
resultados académicos.

Garantir a disponibilida-
de de computadores nas
Bibliotecas Escolares,
como forma de acesso a
informagao e apoio ao
estudo.

Garantir o acesso as
modalidades adotadas

Melhorar o nivel despor-
tivo e social dos atletas e
equipas do agrupamento

Analise do-
cumental

Analise do-
cumental

Analise do-
cumental

Analise do-
cumental

Relatorios

Planificagdes

Relatorios

Relatorios

Relatorios
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OBJETIVO GERAL B3- MELHORAR A MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Ponto de
Partida

Objetivos espe-

Estratégias Calendarizacio Responsaveis Métrica

cificos

B3.1- Desenvolvimento de programas de  Durante o ano Coordenador do Depar- ~ ------- Garantir que os crité- Analise do- Documentos
Diversificar as acompanhamento e apoio a alunos tamento da Educagdo rios de avaliagdo estdo  cumental orientadores €
formas de avali- Pré-escolar, coordenador definidos e convenien- relatorios

acao dos alunos

Definigdo de critérios de avaliagdo
gerais e especificos por
ano/ciclo/disciplina

Monitorizac¢do da aplicag@o dos
critérios de avaliagdo

Durante o ano

Durante o ano

do Conselho de Profes-
sores Titulares de Turma
do 1° Ciclo, coordenado-
res de departamento,
coordenador do Conse-
lho de Diretores de Tur-
ma do 2.° Ciclo, Coorde-
nador do Conselho de
Diretores de Turma do
3.° Ciclo, coordenador
do Conselho de Diretores
de Turma do Ensino
Secundario

temente publicitados,
que os seus resultados
sdo0 monitorizados, e
que desta monitoriza-
¢éo surgem programas
especificos individuali-
zados para os casos em
que tal se justifique
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jeti a = B Ponto d g
Objetivos espe Estratégias Calendarizag¢io Responsaveis SRS Métrica

cificos Partida

iR 00k ge | Construgdo de instrumentos diver- ~ Durante o ano Coordenador do Depar- ~ ------- Definir e publicitar Analise do- Documentos
e il sificados de avaliagao tamento da Educagio critérios de avaliagdo cumental orientadores e
avaliacio Pré-escolar, coordenado- inteligiveis, diversifi- relatorios

res de departamento, cados e equitativos

coordenador do Conse-
lho de Professores Titu-
lares de Turma do 1°
Ciclo, coordenador do
Conselho de Diretores de
Turma do 2.° Ciclo,
Coordenador do Conse-
lho de Diretores de Tur-
ma do 3.° Ciclo, coorde-
nador do Conselho de
Diretores de Turma do
Elaboragao de grelhas de monito-  Durante o ano Ensino Secundario
rizagdo comuns dos resultados de

avaliacdo

Utilizagdo de instrumentos de Durante o ano
avaliacdo comuns a mesma disci-
plina/ano de escolaridade
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Objetivos espe- Ponto de

Estratégias Calendarizacao Responsaveis Métrica
g ¢ P Partida

cificos

RS Realizagdo de avaliagGes diagnosticas, Durante o ano Docentes titular de grupo, pro- - Garantir a monitoriza-  Andlise Planificagoe:
Monitorizar o formativas e sumativas fessores titular de turma, profes- ¢do dos resultados ¢ a documen-  sumarios das
e e sores titulares de conselho de intervengdo atempada, (5] disciplinas e
¢ g turma, coordenadores de depar- nomeadamente através
0 do curriculo . . . . atas de depai
tamento, Coordenador do De- de avaliagdes diagnos-
Continuidade da realizagdo dos testes Durante o ano partamento da Educagdo Pré- ticas tamento e
intermédios nos diversos anos e ciclos de escolar, coordenador do Conse- conselhos de
escolaridade lho de Professores Titulares de turma

Turma do 1° Ciclo, coordenador
do Conselho de Diretores de
Turma do 2.° Ciclo, Coordena-
dor do Conselho de Diretores de
Turma do 3.° Ciclo, coordena-
dor do Conselho de Diretores de
Turma do Ensino Secundario

Monitorizagdo do cumprimento do curri- Durante o ano
culo expresso no planeamento

B3.4- Monitorizacdo da efetivagdo de atividades  Durante o ano Garantir a realizagdo de  Andlise
W0 evaiea | experimentais nas diversas disciplinas atividades experimen- documen-
atividades ex- tais levadas a efeito a1 ¢ pupli-
perimentais no pelas diversas discipli- e mo
processo de Has sitio Inter-
ensino- net do
aprendizagem agrupa-
mento
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Objetivos especificos

B3.5-Prevenir situacoes
de desisténcia e de aban-
dono

Estratégias

Integragdo orientada dos alunos na
transi¢do entre ciclos

Articulagdo regular e sistematica
entre os diretores de turma e o Ser-
vico de Psicologia e Orienta-
¢do/diferentes organis-
mos/instituicdes

Monitorizagdo das taxas de desis-
téncia e de abandono

Mobilizagdo dos encarregados de
educagdo e de outros elementos da
comunidade educativa para a reso-
lugédo de problemas

Estabelecimento de parcerias com
entidades externas promotoras de
inclusdo

Calendarizacao

Durante o ano

Ponto de

Responsaveis .
P Partida

Coordenador do Departamen- ~ ----
to da Educagdo Pré-escolar,
coordenador do Conselho de
Professores Titulares de Tur-
ma do 1° Ciclo, coordenador
do Conselho de Diretores de
Turma do 2.° Ciclo, Coorde-
nador do Conselho de Direto-
res de Turma do 3.° Ciclo,
coordenador do Conselho de
Diretores de Turma do Ensino
Secundario

Meta

Acompanhar o per-
curso formativo dos
alunos, nomeadamen-
te nas transi¢Ges de
ciclo e nas situagdes
de acompanhamento
especializado

Métrica

Analise de
Relatorios

Relatorios
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Objetivos especificos

B3.6-Estudar causas e
combater a desisténcia
nos cursos profissionais

Estratégias

Reforgo das atividades de orienta-
¢80 dos alunos e das familias nas
opgoes a tomar

Divulgagéo de opgdes de orientagido
vocacional/oferta educativa e das
atividades de formagéo e esclareci-
mento

Diligéncia, junto das entidades
competentes, para a abertura de
cursos profissionais

Promogao da imagem dos cursos
profissionais

Calendarizacao

Durante o ano

Responsaveis

Dire¢éo e coordenador dos
Cursos Profissionais

Ponto de
Partida

Métrica

Analise de
Relatorios

Acompanhar o per-
curso formativo dos
alunos mais vocacio-
nados para percursos
alternativos, facili-
tando a sua aprendi-
zagem e a sua futura
integragao social

Relatorios
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OBJETIVO GERAL C1- PROSSEGUIR O MODELO DE LIDERANCA

Objetivos espe-
cificos

C1.1-Fomentar
o sentido de
pertenca e de
identificaciao
com 0 Agru-
pamento

Estratégias

Envolvimento dos dife-
rentes atores da comuni-
dade escolar na elabora-
¢30 dos documentos de
orientagdo educativa

Dinamizag¢do de iniciati-
vas que envolvam a
participagdo de alunos,
pessoal docente e ndo
docente, encarregados de
educagdo e outros ele-
mentos da comunidade
educativa

Iniciativas promovidas
pela escola em resultado
das sugestdes apresenta-
das pelos alunos, pessoal
docente e ndo docente e
restante comunidade

Calendarizacao

Durante o ano

Durante o ano

Durante o ano

Responsaveis

Diregdo e docen- ---
tes titular de gru-

po, professores

titular de turma ou
diretores de turma

Ponto de Partida

Garantir a repre-
sentatividade na
elaboragdo de
todos os documen-
tos de orientagao
educativa

Fomentar a partici-
pacdo dos diversos
intervenientes

Garantir que as
sugestoes validas
sdo aplicadas

Métrica

Analise dos docu-
mentos produzidos,
devendo neles
constar a identifi-
cacdo dos represen-
tantes

Analise dos docu-
mentos produzidos,
devendo neles
constar a identifi-
cacdo dos represen-
tantes

Analise dos docu-
mentos produzidos,
devendo neles
constar a identifi-
cacdo dos represen-
tantes

Monitorizagao/

Indicadores

Relatorio da equipa
de autoavaliagdo

Noticias no site In-
ternet do agrupamen-
to € na comunicagao
social local
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Objetivos espe-
cificos

Estratégias

Calendarizacao

Responsaveis

Ponto de Partida

Meta

Métrica

Monitorizagao/
Indicadores

C1.1-Fomentar
o sentido de
pertenca e de
identificaciao
com o Agru-
pamento

C1.2-Valorizar
as liderancas
intermédias

Fomento da capacidade
de atragdo da escola
através da implementa-
¢80 e desenvolvimento
de medidas intencionais
que lhe permitam ser
referéncia pela sua qua-
lidade, gestdo, acolhi-
mento e profissionalismo

Reforgo da articulagao
entre Orgaos, respeitando
o principio da subsidiari-
edade

Envolvimento e respon-
sabilizagdo das lideran-
¢as intermédias na defi-
ni¢do e implementagdo

de estratégias de melho-
ria dos resultados

Defini¢do e implementa-
¢do de estratégias de
melhoria dos resultados

Durante o ano

Durante o ano

Durante o ano

Durante o ano

Diregao

Diregao

Criagao de docu-
mento basilar que
operacionalize uma
estratégia de co-
municagao, que
faca chegar a toda
a comunidade os
valores e resultados
que caracterizam o
AESP.

Garantir a partici-
pacdo de todas as
liderangas intermé-
dias do AESP na
elaboracgéo, decisdao
e processo de me-
lhoria continua do
Agrupamento.
Fomentar essa
participagdo atra-
vés da atribuigdo
de responsabilida-
des especificas.

Analise do docu-
mento produzido, e
do seu reflexo no
Relatério da Equi-
pa de autoavalia-

Analise do Relato-

Relatorio da equipa
de autoavaliagdo

Relatorio da equipa
de autoavaliagdo
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Objetivos espe-
cificos

Estratégias

Calendarizacao

Responsaveis

Ponto de Partida

Métrica

Monitorizagao/
Indicadores

C1.2-Valorizar
as liderancas
intermédias

Refor¢o da motivagdo e
empenho das liderancas
intermédias no desen-
volvimento das tarefas

Desenvolvimento de
uma lideranga e gestdo
participadas, valorizando
a complementaridade
das fungdes e responsa-
bilidades para cumpri-
mento das metas traga-
das

Durante o ano

Durante o ano
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Objetivos especi-
ficos

Estratégias

Calendarizacao

Responsaveis

Ponto de Partida

Meta

Monitorizagao/

Métrica .
Indicadores

C1.3-Reforcar o
desenvolvimento
de projetos, par-
cerias e solucoes
inovadoras

Adesdo a projetos de Durante o ano
ambito local, nacional

¢ internacional

Refor¢o dos protoco- Durante o ano
los, parcerias e outras

formas de associagdo

com entidades publicas

e/ou privadas para

melhoria da prestacdo

do servigo educativo

Maior articulagdo e Durante o ano
cooperag¢do com outras
escolas e/ou institui-

¢oes do ensino superior

Divulgacéo das agdes e  Durante o ano
dos resultados alcanga-

dos

Celebragdo de um Durante o ano

contrato de autonomia

Coordenadores de

projetos

Diregao

Diregao

Diregao

Diregao

Numero de protocolos
em vigor no ano letivo
2015/2016

Relatorio 2015/2016

Numero de intera-
¢oes/publicagdes na
pagina do AESP

Garantir a partici-
pacdo em pelo
menos trés projetos
nacionais e um
internacional

Aumentar em 10%
no triénio o nime-
ro de protocolos

Garantir que o
numero global de
eventos em parce-
ria com entidades
exteriores aumenta
5% / triénio

Garantir o acrésci-
mo de 10pb no
triénio

Preparagéo de
Contrato de Auto-
nomia

Analise Relatorio

Comparar o nume-
ro final com o
ponto inicial

Relatorio da equipa
de autoavaliagdo

Relatério da Equi-
pa de Autoavalia-
¢ao

Analise as publica-
¢oes na pagina do
AESP

Contrato de Auto-
nomia assinado
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Objetivos espe-
cificos

Estratégias

Calendarizacao

Responsaveis Ponto de Partida

Meta

Métrica

Monitorizagao/
Indicadores

C1.4-Mobilizar
oS recursos da
comunidade
educativa

Estabelecimento de
prioridades e de planos
de agdo para a resolugdo
de problemas

Envolvimento e respon-
sabilizagdo dos atores da
comunidade educativa
na tomada de decisao

Mobilizagdo dos encar-
regados de educagio e
de outros elementos da
comunidade para a con-
cretizagdo de atividades
e resolugdo de problemas
das criangas/alunos e da
escola

Reforgo dos protocolos e
parcerias

Levantamento dos dife-
rentes recursos existen-
tes na comunidade

Durante o ano

Durante o ano

Durante o ano

Durante o ano

Durante o ano

Diregao

Diregao

Dire¢do, docentes
titular de grupo,
professores titular
de turma, direto-

res de turma

Dire¢éo Numero de protocolos
em vigor no ano letivo
2015/2016

Dire¢éo ----

Garantir a partici-

pacdo dos diversos

atores da comuni-
dade educativa

Aumentar em 10%
no triénio o nime-
ro de protocolos

Elaboragédo de
Inventario de re-
cursos, fisicos e
imateriais

Analise do Relato-
rio

Comparar o nume-
ro final com o
ponto inicial

Relatério da Equi-
pa de Autoavalia-
¢ao

Relatorio da equipa
de autoavaliagdo

Relatorio da equipa
de autoavaliagdo
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OBJETIVO GERAL C2- CONSOLIDAR PRATICAS DE GESTAO

Monitorizagao/

Objetivos especifi- Ponto de
: - Estratégias Calendarizacio | Responsaveis Métrica

cos Partida Indicadores

07 L Silineveiiss | Planeamento ao nivel das diferentes Inicio do ano Diregdo Planificagdo escrita Analise Relatorio da equipa
rios e praticas de estruturas da escola, sustentado por letivo fundamentada documen-  de autoavalia¢do
organizacio e diagnostico que atenda aos recursos tal

afetaciio dos re- humanos e materiais, funcionamento

cursos em funcéo e resultados

dos principios de

JILEG it | Promogdo da igualdade de oportuni- - e Garantir a equidade Analise

dades: participagdo dos alunos caren- de tratamento e opor-  documen-

ciados nas diversas atividades da tunidades tal

escola, utilizacdo de critérios equita-

tivos na constitui¢do dos grupos e das

turmas e na elaboragdo de horarios e

acesso a todos os alunos de experién-

cias escolares estimulantes

Adogdo de uma politica ativa de
inclusdo socio escolar das minorias
culturais e sociais: implementagdo de
medidas de discriminagdo positiva e
estabelecimento de parcerias com
entidades externas promotoras de
inclusdo
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Objetivos es-

pecificos

Calendariza-

Estratégias .
¢ao

Responsaveis

Ponto de
Partida

Monitorizagao/

\Y [
S Indicadores

Métrica

C2.1-Definir
critérios e
priticas de
organizacio e
afetacio dos
recursos em
funcéo dos
principios de
equidade e
justica

Definigdo de critérios de elaboragdo de horarios
e de distribuig@o de servigo docente e nao do-
cente

Adequagio das instalagdes, espacos e equipa-
mentos as necessidades da escola

Garantia da manuten¢@o, seguranca e salubrida-
de: vistorias regulares as instalagdes e equipa-
mentos, atualizag@o do plano de emergén-
cia/manual de seguranga, realizagdo de simula-
cros e monitorizagdo dos acidentes escolares

Rentabilizacdo dos espacos, recursos e equipa-
mentos

Acesso das diferentes unidades educativas a
recursos, espagos equipamentos e projetos

Garantia da coeréncia da gestdo financeira com
as linhas orientadoras definidas pelo Conselho
Geral e o planeamento das atividades

Os horarios deverdo ser
definidos no primado do
Aluno, garantindo o equili-
brio entre trabalho e vida
pessoal dos demais interve-
nientes sempre que possivel

O espago fisico disponivel
devera ser alocado de forma
criteriosa e facilitadora do
sucesso escolar.

O Manual de Seguranga e o
Plano de Emergéncia devem
ser do conhecimento de toda
a comunidade, e ser cumpri-
do com rigor.

Os espagos fisicos deverdo
ser uteis, utilizados e dispo-
niveis

A gestao financeira devera
ser rigorosa
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Objetivos especifi-
cos

C2.2-Promover a
melhoria do de-
senvolvimento
profissional do
pessoal docente e
nao docente

Estratégias

Levantamento das necessidades de
formagao

Adequagdo das agdes de formagao as
necessidades identificadas

Implementagdo de medidas especifi-
cas de acompanhamento para colma-
tar dificuldades detetadas no desem-
prenho profissional

Garantia das condi¢des para aplica-
¢do da avaliagdo do desempenho
docente e ndo docente

Valorizagdo das competéncias profis-
sionais decorrentes da formagao na
distribuigdo de servigo docente e nao
docente

Valoriza¢do da dimensdo educativa
nos contetidos funcionais do pessoal
nao docente

Ponto de

Calendariza¢do | Responsaveis Partida

Durante o ano Diregao Relatério
anterior da
equipa de
autoavalia-
¢ao

Monitorizagao/

hilEE) D uies Indicadores

A formacdo e avaliagdo, no  Analise  Relatorio da equi-
ambito de processo de docu- pa de autoavalia-
melhoria continua, deverdo  mental  ¢do
ser incentivadas e facilita-
das pela dire¢do do AESP,
valorizando-se o acréscimo
de competéncias assim
adquiridas, e discriminan-
do-se positivamente os
melhores contributos.
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Objetivos especifi-
cos

C2.3-Garantir
uma rede sequen-
cial e diversificada
da oferta de for-
macao nos ensinos
Basico e Secunda-
rio

C2.4-Aumentar as
competéncias digi-
tais ao nivel do
acesso e tratamen-
to da informacao e
melhorar os cir-
cuitos de informa-
¢a0 e comunicacao
interna e externa

Estratégias

Diligéncia, junto das entidades com-
petentes, solicitando o alargamento e
diversificagdo das ofertas de educa-
¢do e formagao inicial, cursos profis-
sionais e agdes de formagdo continua
de adultos

Otimizagdo do uso das TIC em todas
as unidades do Agrupamento e na
relagdo com a comunidade educativa

Calendarizacao

Durante o ano

Durante o ano

Responsaveis

Diregao

Diregéo - As-
sessores TIC

Ponto de
Partida

Oferta Atual

Meta

Dever-se-4 alargar as op-
¢oes formativas, que atra-
vés de areas novas de
formagéo, quer através de
disciplinas opcionais, de
forma a aumentar a atrati-
vidade do AESP.

O dominio das Tecnolo-
gias de Informacgédo devera
ser incentivado em toda a
comunidade, facilitando a
produgdo e o acesso a
informag@o mais célere e
eficaz

o Monitorizagao/
Meétrica .
Indicadores

Analise Relatorios

docu-

mental

Analise Relatorios

docu-

mental
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Monitorizagao/

jeti ifi- o L o Pont o
Objetivos especifi Estratégias Calendarizacio | Responsaveis o (.) de Meta Métrica
cos Partida q
Indicadores
C2.5-Reforcar a Garantia de manuten¢do, segurangca e  Durante o ano Dire¢éo e coor- O Manual de Seguranga e Analise  Relatérios
GiE o gars = salubridade das instalagoes, vistorias denadores de o Plano de Emergéncia docu-
¢io e seguranca regulares as instalagdes e equipamen- estabelecimento devem ser do conhecimen- ~ mental
nos estabelecimen- [Wief to de toda a comunidade, e
tos do Agrupa- ser cumprido com rigor.
mento Dever-se-a efetuar a sua
. , . revisdo regular, assim
Atualizagdo dos planos de seguran- Inicio do ano ~ & ~
. como a¢des de formagao
¢a/emergéncia .
sobre a tematica da segu-
ranga
Realizagdo de simulacros Durante o ano

Monitoriza¢do dos acidentes escola-
res

Acgdes de formagdo sobre seguranga
escolar, higiene e seguranga alimen-
tar e seguranca rodoviaria
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C2.6-Melhorar as
condicoes de tra-
balho nas instala-

¢coes dos varios
estabelecimentos
do Agrupamento

C2.7- Garantir a

realizacio da obra
de requalificacio
do edificio da EB e
Secundaria Sidé-
nio Pais

Dialogo constante com a Camara
Municipal assegurando intervengdes
regulares para preserva-
¢do/conservagdo das instalagdes de
cada estabelecimento de ensino

Dialogo constante com a Camara
Municipal assegurando a aprovagéo
da candidatura e financiamento pu-
blico para a concretizagdo da obra no
edificio sede do Agrupamento

Durante o ano

Durante o ano

Dire¢éo e coor-
denadores de
estabelecimento

Diregao

Situacdo
Atual

Situagdo
Atual

Analise do-
cumental

As necessidades de
intervengdo deverdo ser
prontamente oficiadas
a0 Municipio.

Analise do-
cumental

A obra, ja objeto de
apresentagdo publica,
devera ser acompanha-
da de perto pela dire-
¢d0, no sentido de se
assegurar a sua execu-
¢do e de se adaptar as
necessidades do AESP.

Atas do Conse-
lho Geral

Atas do Conse-
lho Geral
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OBJETIVO GERAL C3- REFORCAR A CULTURA DE AUTOAVALIACAO E MELHORIA CONTINUA

Objetivos espe-

cificos

C3.1-
Consolidar e
alargar prati-
cas de autoava-
liacao

Estratégias

Consolidagdo dos pontos fortes do
Agrupamento

Implementagdo de a¢des de melho-
ria para superagdo/diminuicéo das
dificuldades

Aperfeigoamento continuo na reco-
lha sistematica, tratamento e divul-
gacgdo de informacgdo (questionarios,
dados estatisticos, analises, relato-
rios)

Utilizagdo dos resultados e inter-
vengdes de diversas entidades ex-
ternas para processos de autoavalia-
¢ao

Reforg¢o da adesdo da comunidade
escolar as estratégias de consolida-
¢30 e melhoria

Calendarizacao

Durante o ano

Durante o ano

Durante o ano

Durante o ano

Durante o ano

Responsa-

veis

Diregao

Diregao

Equipa de
autoavalia-
¢ao

Equipa de
autoavalia-
¢ao

Diregao

Ponto de Par-
tida

Ultimo relatério
da equipa de
autoavaliagdo

Ultimo relatério
da equipa de
autoavaliagdo

Ultimo relatério
da equipa de
autoavaliagdo

Ultimo relatério
da equipa de
autoavaliagdo

Ultimo relatério
da equipa de
autoavaliagdo

Meta

Os pontos fortes do
Agrupamento deverao ser
publicitados e defendidos

As "Fraquezas" deverdo
se "Forgas" através da
implementagao de agdes
de melhoria, no Ambito
de ciclo de Deming a
implementar

A informagao a obter
devera ser projetada,
implementada e tratada,
servindo de base a todo o
processo de melhoria
continua.

O processo de autoavali-
agdo devera utilizar toda
a informagédo disponivel,
e sugerir outras com
interesse

O processo de melhoria
continua devera se publi-
citado e relevado, no
sentido de se obter a
maior abrangéncia e
amplitude possivel

Métrica

Analise
documental

Analise
documental

Analise
documental

Analise
documental

Analise
documental

Monitorizagao/
Indicadores

Relatorio da
equipa de auto-
avaliacdo

Relatorio da
equipa de auto-
avaliacdo

Relatorio da
equipa de auto-
avaliacdo

Relatorio da
equipa de auto-
avaliacdo

Relatorio da
equipa de auto-
avaliacdo
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Objetivos

especificos

C3.1-
Consolidar e
alargar pra-

ticas de auto-
avaliacao

Estratégias

Identificacdo das oportunidades
para aproveitamento das potenciali-
dades

Identifica¢do dos constrangimentos
para minimizag@o do seu impacto

Utilizagao dos resultados da avalia-
¢do externa e interna na concegao e
defini¢@o de planos de agdo para a
melhoria

Divulgacgéo dos resultados da auto-
avaliag@o de forma abrangente

Monitoriza¢ao do impacto da auto-
avaliagdo no planeamento e na
gestdo das atividades, na organiza-
¢do da escola e nas praticas profis-
sionais

Elaboragdo e implementagéo de
planos de melhoria

Continuidade da forma¢do em auto-
avaliacdo

Calendariza-

¢ao

Durante o ano

Durante o ano

Durante o ano

Durante o ano

Durante o ano

Durante o ano

Durante o ano

Responsaveis

Diregao

Diregao

Diregao

Diregao

Equipa de auto-
avaliacdo

Diregao

Equipa de auto-
avaliacdo

Ponto de Partida

Ultimo relatério da equipa
de autoavaliagdo

Ultimo relatério da equipa
de autoavaliagdo

Ultimo relatério da equipa
de autoavaliagdo

Ultimo relatério da equipa
de autoavaliagdo

Ultimo relatério da equipa
de autoavaliagdo

Ultimo relatério da equipa
de autoavaliagdo

Ultimo relatério da equipa
de autoavaliagdo

Meta

Implementa-
¢do de pro-
cesso de
melhoria
continua,
com base em
ciclo de
Deming ou
outra meto-

docu-
mental

dologia con-
siderada
mais ade-
quada

Métrica

Analise

Monitorizagao/
Indicadores

Relatorio da equipa
de autoavaliagdo

Relatorio da equipa
de autoavaliagdo

Relatorio da equipa
de autoavaliagdo

Relatorio da equipa
de autoavaliagdo

Relatorio da equipa
de autoavaliagdo

Relatorio da equipa
de autoavaliagdo

Relatorio da equipa
de autoavaliagdo
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Objetivos

especificos

C3.2-
Reforcar o
envolvimento
e a participa-
¢do da comu-
nidade edu-
cativa na
autoavaliacio

Estratégias Calendarizacio

Continuagdo do funcionamento da Durante o ano
equipa de avaliacdo interna com

representagdo dos diversos atores da

comunidade educativa

Envolvimento da comunidade edu-  Durante o ano
cativa nas diferentes fases do pro-
cesso de autoavaliagdo

Responsaveis

Diregao

Equipa de auto-
avaliacdo

Ponto de

Meta Métrica
Partida

Ultimo relato- A equipa de Avalia- Analise
rio da equipa ¢ao Interna devera documental
de autoavalia-  promover a participa-

¢ao ¢a30 cada vez mais

ativa dos diversos
atores da comunidade
educativa
Ultimo relaté-
rio da equipa
de autoavalia-
¢ao

Monitorizagao/
Indicadores

Relatorio da
equipa de autoa-
valiagdo

Relatorio da
equipa de autoa-
valiagdo
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VI- IMPLEMENTACAO E AVALIACAO

1. Instrumentos de implementacao

O presente Projeto Educativo pretende tdo-somente estabelecer linhas mestras de orientagdo para a acdo sendo
que as medidas praticas de atuagdo quer de administragdo, quer de natureza pedagogica, deverdo ser concreti-

zadas através ou em articulacdo com seguintes instrumentos de implementacao:

. Regulamento Interno

. Planos Anuais de Atividades do Agrupamento

o Programa ECO-ESCOLA

o Projeto de Intervengdo da Diretora

. Despacho Normativo de Organizagdo do Ano letivo

o Projeto Curricular de Grupo

. Planos de Turma

. Planos de Melhoria das Bibliotecas Escolares

. Regulamento de Funcionamento das Atividades de Enriquecimento Curriculares (AEC’s)
. Regimento Interno das Atividades de Animacao e Apoio a Familia
. Planos de Atividades das Associagdes de Pais.

2. Avaliacao e Divulgaciao do PE

O ¢6rgao de Direcao e todas as unidades da estrutura de coordenacdo educativa e supervisdo pedagdgica de-
vem submeter o Projeto Educativo, ao longo da sua vigéncia, a um processo de monitorizacdo do seu desen-
volvimento e, periodicamente, proceder a afericdo de metas alcangadas e dos objetivos atingidos. Compete ao
Conselho Geral acompanhar e avaliar a execucdo do Projeto Educativo através das metodologias que enten-
der pertinente implementar. Compete ao Conselho Pedagégico propor mecanismos de avaliacdo dos desem-
penhos organizacionais e dos docentes, bem como da aprendizagem dos alunos, crediveis e orientados para a
melhoria da qualidade do servi¢o de educagdo prestado e dos resultados das aprendizagens. A equipa de ava-
liacdo interna, por sua vez, operacionaliza as orientagdes daqueles 6rgdos com o principal proposito de
acompanhar e avaliar a implementacdo das estratégias previstas neste projeto e verificar se estdo a ser alcan-

cados os resultados pretendidos.

A analise critica, reflexdo e a autoavaliacdo devem ser instrumentos de aferi¢do utilizados de forma continua
por todos os responsaveis, incidindo sobre os indicadores de desempenho coletivo da organizagdo e as presta-

cdes de todos os intervenientes, bem como sobre os resultados da avaliagdo interna e externa do agrupamento.



Igualmente devem ser de forma frequente avaliados os processos estabelecidos € os procedimentos praticados
visando identificar os problemas detetados no funcionamento do Agrupamento, com vista a apresentar ao
Conselho Geral e ao Conselho Pedagogico recomendagdes de ajustamento ou corregdo do Plano de Agdo es-
tabelecido, de forma a ser constante o trajeto de aperfeicoamento do servico publico de educacdo prestado

pelo AESP a comunidade.

A divulgacao do Projeto Educativo sera feita através (1) dos 6rgdos do agrupamento (conselho geral, dire¢do
e conselho pedagdgico, departamentos, conselho de docentes e conselho de diretores de turma, associagdes de
pais, associacdo de estudantes; (2) da pagina Web do agrupamento; (3) da disponibilizacdo do documento nas

bibliotecas do agrupamento.

O Projeto Educativo entra em vigor no dia seguinte a sua aprovacdo em Conselho Geral e tem vigéncia para o

triénio 2016-2019, mas podera ser reformulado anualmente e sempre que se justifique.
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