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INTRODUCAO

O regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos
da educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario - Decreto-Lei n.2 75/2008,
de 22 de Abril, com as alteragGes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de
julho — preconiza a criacdo do cargo de director, a quem é confiado a administracdo e
gestdo do agrupamento de escolas nas areas pedagodgica, cultural, administrativa,
financeira e patrimonial (artigo 18 2). Nos termos do disposto no artigo 22 ¢, foi aberto
o procedimento concursal pelo aviso n.2 4776/2014, de 8 de abril, publicado no Diario
da Republica, 22 Série, n2 69, de 8 de abril. O ponto 3 do artigo 62 da Portaria n.2
604/2008, de 9 de julho, estabelece que o candidato contemple, no seu projeto de
intervencgdo, a identificacdo de problemas, a definicdo de objectivos/estratégias e a
programacdo das actividades a realizar no mandato. Neste enquadramento
institucional e legal surge a presente candidatura a Diretora do Agrupamento de
Escolas Siddnio Pais, (adiante designado AESP), em Caminha.

Pensar a Escola obriga-nos a pensar o futuro. O projeto de intervencao que
subscrevo estd alicercado:

" na experiéncia acumulada ao longo de vinte e trés anos de Diregao, em trés
modelos de gestdo executiva de um estabelecimento de ensino publico,
primeiro como Vice-Presidente, depois como Presidente do Conselho
Executivo, posteriormente como Diretora e, presentemente, como Presidente
da Comissao Administrativa do atual AESP;

* no entendimento exaustivo dos problemas e das potencialidades do AESP;

* no conhecimento profundo da comunidade e do meio em que se insere o
agrupamento;

® nas grandes mudangas que exigem da Escola de hoje uma postura educativa
inovadora, capaz de formar e de educar cidaddos que melhor respondam aos
desafios atuais da sociedade do conhecimento e da aprendizagem ao longo da
vida e que melhor exergam a sua cidadania democratica;

* na defesa incondicional dos valores da escola publica de qualidade, tendo em
vista a construcdao do bem comum que é a educacao das criancas e dos jovens

(Barroso, 2000).



BREVE CARATERIZAGAO DO AESP

A constituicdo da nova unidade organica denominada Agrupamento de Escolas
Siddnio Pais, com sede na Escola Basica e Secundaria Siddnio Pais, Vilarelho, Caminha,
resulta da agregac3do dos Agrupamentos de Escolas Coura e Minho e Vale do Ancora,
na sequéncia do despacho do Secretario de Estado do Ensino e da Administracdo
Escolar, exarado em 1 de abril de 2013. O processo foi conduzido no terreno pela
administracdo regional desconcentrada, no caso concreto pela Direcdo Regional de
Educacdo do Norte (DREN). A nomeacdo da nova Comissdo Administrativa Provisoria,
por mim presidida, ocorre a 24 de abril de 2013.

O AESP compreende territorialmente todos os estabelecimentos de educacdo e
ensino publico da area do municipio de Caminha, o que pode e deve ser considerado
como ilustrativo do despontar do movimento de municipalizacdo territorial da
administracdo e gestdo escolar em Portugal (Silva, 2007: 12).

Sem a pretensdo de proceder a uma caracterizagao exaustiva e aprofundada do
agrupamento como organizagdo ou do seu funcionamento, em virtude dos
constrangimentos e limitacbes de tempo que um projeto desta natureza impoe,
individualizo, de forma sucinta no mapa concetual que se segue, as dimensdes
institucionais mais expressivas: escolas, instalacdes, caracterizacdo demografica e

caracterizacao sociodemografica.



Mapa concetual 1 - Caraterizagdo do Agrupamento de Escolas Sidénio Pais, Caminha

Agrupamento de Escolas Sidénio Pais, Caminha
(AESP)

Instalagbes Caraterizacio Socioeconémica

Caraterizagdo Demografica

Escola sede o . . o
EB/S Sidénio Pais 3 Bibliotecas integradas na Rede Nacional Alunos: 574 alunos subsidiados
de Bibliotecas Escolares :

226 educacdo pré-escolar

541 primeiro CEB

311 segundo CEB

. 250terceiro CEB 121 Alunos da Educagdo Especial:
EB Vale do Ancora (com EB1 e JI) 188 ensino secundario.
3 Laboratdrios de Ciéncias Experimentais (2 na escola sedee 1 4 educacdo pré-escolar
na EB Vale do Ancora) 38 primeiro CEB
37 segundo CEB
32 terceiro CEB
EB de Caminha, com JI Docentes: 10ensino secundario.
EB de Cruze!ro, M(.)Iedo 15 educagiio pré-escolar
Eg gg B;lﬁelcrg;]ﬁellxas gl 1 Sala de Desenho na escola sede 40 primeiro CEB
’ 40 segundo CEB

EB de I_age" 57 terceiro CEB e ensino secundario.
EB de Lougdo
EB de Medo, com JI
EB de Perafita
EB de Torre , com J1 5 Salas de Informatica ( 4 na escola sede e 1 na EB Vale do .
EB de Vilarelho Ancora) Pessoal ndo docente:
Jlde lgreja 1 chefe dos SAE
J1 de Moledo 1 coordenador técnico
Jl de Socorro 8 assistentes técnicos

1 encarregado operacional

1 Pavilhdo Gimnodesportivo 49 assistentes operacionais.

16 Refeitdrios

8 Salas de professores
2 Salas de pessoal ndo docente

3 Cozinhas ( escola sede , EB Vale do Ancora, EB de Dem)



ANALISE DOS RELATORIOS DE AVALIAGAO EXTERNA

A partir da analise critica de alguns dados empiricos recolhidos dos Relatérios de Avaliagcdo
Externa do Agrupamento de Escolas Coura e Minho e do Agrupamento de Escolas Vale do
Ancora, realizados pela equipa da Inspe¢do Geral da Educacdo (IGE) em 2009, nos diferentes
dominios e indicadores de andlise, pretende-se apreender, nos seus aspetos essenciais, 0s
elementos necessarios a construcdo ou aperfeicoamento do plano de melhoria e de
desenvolvimento da escola como organiza¢do escolar, tendo como referéncia a identificacao de

pontos fortes e areas de melhoria, bem como de oportunidades e constrangimentos.

Mantendo o mesmo principio de facilitar a leitura e andlise do meu projeto de intervencao
elaborei, para cada um dos agrupamentos, dois mapas concetuais. No primeiro mapa, procedo a
sistematizacdo dos pontos fortes por dominio (Resultados, Prestacdo do servico Educativo,
Organizacdo e Gestdo escolar Lideranca e Capacidade de Autorregulacdo e Melhoria do
Agrupamento) e respetivos indicadores de andlise; no segundo, apresento as dreas de melhorias

apontadas pela inspecao, bem como os constrangimentos e oportunidades.



Mapa concetual 2 — Analise do relat6rio de avaliacdo externa do Agrupamento de Escolas Coura e Minho — Pontos fortes

Agrupamento de Escolas Coura e Minho
(Relatdrio da Avaliagdo Exterma, 2009)

Resultados
BOM

Prestag3o do servigo educativo

EOM

Pontos fortes

¥

Pontos fortes

$

Organizagio e Gest3o Escolar

MUITO BOM
T

Liderancga

Capacidade de autorregulagio e

melhoria do agrupamento

MUITO BOM

Pontos fortes

L

BOM

Pontos fortes

&

Sucesso académico

* Andlise sistemdtice dos resultados de =wvaliscdo
intema & externa nas estruturas de coordenacio e
supervisio em aticulacio com os Conselhos
Executivo e Pedagdgico.

Taxas de tramsigdojconclus3o acima das taas
nacionais em 2005/2006 e 2007/2008 & iguais em
2006,/2007.

Taxas de transicdo nos 22 e 32 cidos acdma das
nacionaisno Ukimaotrignia.

Prova da afericiio de Matemdtica dos 42 2 62 anos
acima dovalor nacional.

Prova de afericio de Lingua Portuguesa [LP) acima
dos referentes nacionais.

Resultsdos dos ex@mes nacionais de P no %2 ano
scima das médias nacionsisno Oltimo trignio.
Resultados dos exames nacionais de Matematica do
92 ang acima das médias nacionais em 20072008 &
iguais em 2006/2007.

Taxas de tansigdo/conclusSo do ensino secundario
com tendéncia de progressiva melhoria e acima dos
nacionaisemtermosde resultados.
Resultados dos exames nacionais a Portugués do 122
ano superiores 3 media nacional em 2006

.

.

Participac3o e desenvolimento civico

* PromocSoda participagSodosalunasna vida escolar.

* Valorizago da participacdo dos alunos em atividades
& projetos.

* Dinamismo daAssociagiode Estudantes.

Comportamento e disciplina

* ManutengSo de um clima propicio 3 realim¢So de
aprendizagens.

* Efetiva aceitscdo d= sutoridade dos professores e do
pezsoal ndadocents.

Valorizagio e impacto das aprendizagens

* Existdncia de politicas de inclusdo educativa e de
valorizagdo das aprendizagens.

* Evolugio consistents dos resultados escolares.

* Valorizag8o das aprendizagens sociais, culturais,
artisticas 2 ambientais.

Articulagio e sequencialidade

* Articulagdo afirmada entre 3 EducscSo Pré-Escolar e
o012 CEB.

* Articulagdo interdepartamentsl nosZ2e 32 CEB.

* Partilha de materiais, experidncias e estratégas a0
nivel intrade partamental.

* Existéncia de um coordenador de projetos
facilitador da articulacdo entre os varios niveis de
ensing.

Acompanhamento da pritia letiva em sala de aula

* Supsrizio pedagdgics das atividades assagurada
pelos coordenadores das estruturas de coordenacdo
& supervisio em articulacio com os Conselhos
Executivo & Pedazagico.

Planificagio conjunta das stividades letivas por area
disciplinarou ano deescolaridade-

PlanificagBes & gestSo curricular sujeitas 3
acompanhamento e reflexdo sistematica & continua
nas diferentes estruturas.

Diferenciagio eapoios

* Paolitica bern consolidada de diferenciac3o positiva
30 nivel dos apoios educativos & do apoio 3o estudo.
Aplicagio de um plano de apoio de aprendimgem
aos alunos com dificuldades de aprendimgem mais
profundas.

* Di ibilizmgio de apoio
pEquUENosErupos.

Taxas globsis de transico nos alunos subsidiados
acima dos 90%.

Disponibilizag3ode tutorias aosalunosde PLNM.

* OrientacSo vocacional sosalunosdo 28 ano.

ico acrescido em

Abrangéncia do curriculo e valorizagdo dos saberes e
da aprendizagem

. "Eximdaaquipadeandebulfamininuna:umpetﬁu
escolar & federads  perpassando as frontsiras do
BErupamento.

Programa Eco-escolas implementado em todos os
niveis de ensing.

UtilimgSo das TIC pare partilha de informagso,
espacode divulgagSo e ferramenta pedagogica.
Espacos lsborstorizis permanentements utilimdos
na atividade experimantal.

Concegdo, planesmento e desenvolvimento da atividade

* Projeto Educativo |PE} elaborado de forma participada, definindo
principios orientadores, objetivas gerais e ezpecificos.

Plano Anual de Atividades articuladocomao PE.

* Prgjeto Cumicular de Turma estrutursdos segundo indicagBes do
ConselhoPedazogico.

Divulgagio junto da comunidade escolar dos documentas arentadores
e dos critérios de avaliagio.

Exist&ncia de tempos comuns nas hordrios dos docentes pars fadilitar a
articulagso.

Gestdo dos recursos humanos

* Conhecimento das competéncias pessoais e profissionais do pessoal
docente & no docente & distribuicio do servico de acordo com o
masmao.

* Existéncia de procedimentos de acolhimento e integragBo de nowos

docentesefuncionarios.

Existéncia de momentas de varios convivio alargados 3 comunidade

escolar.

InclusSo, no PAA, de um plano de formacdo pars pessoal docentz e ndo

docente.

SatisfagSo dos membros da comunidade escolar guants 3o

atendimento e qualidade do servigo prestados pelos Servigos de

AdministragSo Ezcolar.

Gestdo dos recursos materiais e financeiros

* Espagos daos Jl e escolas do agrupamento cuidadaos, seguras € com
condigBes de salubridade.

* Bibliotecacom bom scero bibliografico.

* Fornecimento de refeigBes assegurado pels escolaseds, com
monitorizagiodasua qualidade.

* Investimento das verbas angaradas de acordo com as prioridades
definidasno PE.

Participacdo dos Pais e outros elementos da comunidade educativa

* MonitorizagSo daspresengados paisnasreunifes periddicas.

* Elevado nivel de paricipagio dos pais nas reunifes periadicas & nas
estruturas e drgdosdoAgrupamento.

* Existéncia de Assodagdes de Pais e de um elevado nimero de pamerias
& protocolos.

Equidade e justiga

* Garantis da equidsde no tretamento & no acesso de todos s
experiéncizs educativas.

*  Paliticas de inclus3o bem sucedidas & implementacSo de medidas de
discriminago positiva parmalunos carenciados.

Visdo e estratégia

* Vis3o clara dos objetivos a akangar expressa nos
principics  orientadores,  sustentada  por
liderangas fortes, mas abertas 3 participaglo em
todos 0s niveis.

* Existéncia de estratégias  especifias par

reforgar o alargamento das ofertas  educativas

no ening secundario.

Existéncia de estratégas  especifias parm

fomentar formas de implicagio em projetos &

atividades que envolvem alunos. professores e

comunidads, «com  grmnde  adesfo  da

comunidade local.

Motivagio e empenho

* Bom ambiente relscional.

* Praticas instituidasdetrabalhoem equipa.

* Elevada participagSo de professores e alunos na
programagio e svalisgio das  atividades
escolares, nos projetos e nas atividades |ddicas.

* ParticipagSoativa dosalunosnavida eseolar.

* Interesse e empenho dos pais e encarregados de
educaglio, bem como dos representantes das
autarquias, no bom funcionamentoc do
Agrupamento.

* Professores, funciondrios ealunos motivados.

Abertura 3 inovagio

* Imagem muito positve do  Agrupamento
estimulads por aglies de cardter permanents ou
mais conjunturais.

* Grande projecdo local das atividades de Camaval
& dasemanaculural doArraial Minhoto,

Parcerias, protocolos e projetos

* Existéncia de parceras e protocolos  de
cooperacio para apoio das atividades escolares.

* Integrag®0 em warios projetos de Smbito
nacional e inmternacional, com  forte
emvalviments de professores & elementas da
comunidade escolar.

Pontos fortes

h

Autoavaliagio

* Existéncia de uma
verdadeim  cultum  de
sutoavaliacdo.

* Praticas sistematicas de
andlise, comparagio e
reflexdo  dos  resultados
escolares.

* Projeto Educativo
concebido como  efetiva
plano  de  melhoriz
resuliante da suscultacio
dos niveis de satisfagSo dos.
elementos da comunidade
educativa.

Ampla  divulgacio  dos
resultados de todos os
procedimentos de
autoavaliagdo.

Sustentabilidade do
progresso

* Conhecimento dos pontos
fortes e fracos.

* Conhecimento das
principais oportunidades e
constrangimentos.

* Impsctos  positivos na
melhaoria do sEnvifo
educativo prestado.




Mapa concetual 3 - Analise do relatdrio de avaliagio externa do Agrupamento de Escolas Coura e Minho — Areas de Melhoria, Constrangimentos e Oportunidades

Agrupamento de Escolas Coura e Minho
(Relatorio da Avaliacio Externa, 2009)

Resultados Prastars  do e nicn e Hticative St i Capacidade de autorregulagdo e melhoria
3 g0 Organizagdo e Gestdo Escolar do agrupamento
Areas de melhoria Areas de melhoria Areas de melhoria Areas de melhoria

¥ ¥ ¥ b

Autoavaliacio

Sucesso académico Articulacdo e sequendialidade Gestdo dos recursos materiais e financeiros

L * Falta de consolidacdo de procedimentos conducentes a «Falta de condicBes rm o ensino das
* Persisténcia  de  resultados efetiva articulacio entre os docentes dos 12 e 22 ciclos. < Fe

inferiores & média nacional nos ciéncias experimentais no Laboratério de

exames do ensino secundario. Acompanhamento da prética letiva em sala de aula Cigncias/Biologia.

= Inexisténcia de uma equipa de
avaliagdo interna, formalmente
constituida que promova o
aprofundamento da autoavaliacso.

* Falta de previsdo de programas de acompanhamento e
apoio a docentes que revelam dificuldades nasua pratica
letiva.

* Inexisténcia de dispositivos sistematicos de supervisdo e
acompanhamento da pratica letiva na sala de aula.

CONSTRANGIMENTOS OPORTUNIDADES

Falta de um servico de Psicologia e Orientacdo que garanta o 0O aprofundamento das relacdes com as escolas de ensino
apoio psicologico e a melhoria do processo de profissional existentes na proximidade pode favorecer a
encaminhamento vocacional dos alunos. emergéncia de uma oferta formativa mais abrangente e em

consonancia com as expectativas do Agrupamento e da
comunidade educativa.




Mapa concetual 4 - Andlise do relatério de avaliacdo externa do Agrupamento de Vale do Ancora — Pontos fortes

Agrupamento de Escolas Vale do Ancora
(Relatério da Avaliagdo Externa, 2009)

Resultados

BOM

Prestagio do servigo educativo

MUITO BOM

Pontos fortes

. 4

Pontos fortes

. 4

Organizagio e Gest3o Escolar
MUITO BOM

Pontos fortes

. 4

Lideranca
MUITO BOM

Capacidade de autorregulagio
e melhoria do agrupamento

BOM

Pontos fortes

¥

Pontos fortes

h 4

Sucaesso académico

* Taxas de trarsicojconcluzdo, nos 12 2 22
CEB, no tiénio 20052008 zlobalmenta
acdma dos referentss  nadonais, com
excegio do ano 20062007 em que foram
infariores.

Resultados das provas de afericio de
matematica do 62 ano significativementa
SUpEerioresao0s nacionais.

* Inexisténcia de  abandono escolar em
2007/2008.

Elevada taxa de sucesso dos alunos com
planos  de recuperacio & da
acompanhamento.

Participagio e desenvolimento civico

* Adequads paricipagio dos alunos na vida
escolar.

* Walorizagdo das atividades cumiculares e de
enriquecimento curricular com  destaque
para a area da misica e da danga ritmica
EXpressiva.

Comportamento e disciplina

* Inexisténcia de problemas gEves de
indisciplina.

* Reconhecimento efetivo da autoridade quer

dos professores, quer do pessoal ndo

docente.

Atmosfera educativa favordvel 3 reali=cdo

das aprendizazens.

Valorizagdo e impacto das aprendizagers

* ElevagBo das expectativas dos alunos e das
suas familias.

* Grande prestigio no ambito da educacdo
musics| comao ilustre o prosseguimento de
estudosnestaarea.

Articulagdo e sequencialidade

+ Atividades de articulagSo 2 sequencialidades
entre o5 niveis de educacdo e ensing
explicitadas no  Projeto Curricular  de
Agrupamento & calendarimdas no Plano
Anual de Atividades.

+ ArticulagSo consistents entre 3 educagdo
pre-escolar 2 o primeiracidao.

* Articulago  intre e imterdepartamental
consistenteno 22 ciclo.

* Dinamismo  dos  coordenadores das
estruturas de coordenagdo & supervisic na
promaogso de atividades & na motivecio dos
zeus pares pars o trabalho de equipa.

Acompanhamento da pritica letiva em sala de
aula

* Dessnwolimanto da supanizio e
monitorimgdo  das  priticas  letives  nas
estruturasde coordenacdo e supervizio.

+ Acompanhamento da pratica letiva em sala
de aula nz matematica e no ensing
experimental dascignciasdo 12 cida.

Diferenciagdo eapoios

*  Garantia dos recursos necessarios para
facilitar a integragio & o percurso escolar
das criangas edosalunos.

Abrangéncia do curriculo e valorizagao dos
zaberes e da aprendizagem

* Implementaciio  de  diversoz  projetos
pedagozicos, sobretudona reamusica.

* Existéncis de  um Isborstdric  onde
regularmentz  se  promovem  praticas
experimentais.

Concegdo, planesmentoe desenvolvimento da atividade

+ Definigdo doscritériosque orientama gest3o escolar.

* Hordrios dos docentss com horas para apoio educativo,
tutoris, enrquecimento curricular & desenvolvimento de
projetos.

* Jcupagdo integral dos tempos letivos dos aluncs em aso de
absentismodeos docantes.

Gestdo dos recursos humanos

* Conhecimento das competéncias pessoais e profissionais do
peszozl docente & ndo docentz e distribuicio do servico de
acordo Comas mesmas.

* Realizagdo de agiesde formagSo para pessoal n3o docenta.

Gestio dos recursos materiais a financeiros

+  Existdncia de espacos especificos para atividades artistica &
tecnologica, de educagdo fisice, de informatica & de
atividades educativas para alunoscom MEE.

*  Manitorizagio regular das condigbes de salubridade e
seguranga dos espagos escolares.

*  Utilim¢lo das TIC para difusio de informacio entre
docenteseentredocentes e alunos.

* CaptagSo de werbas stravés de candidsturs 3 projetos e
programas.

Participagdo dos Pais e outros elementos da comunidade
educativa

* Incentivo continuo 3 participagio e envolvimento dos pais 8
encarrezgadosde educagio.
* ParticipagSo ativados pais nasstividades e projetos.

Equidade e justica

* Eguidede e justice nas oportunidades de acesso =
experiéncias ascolares.

*  Prevencio = acompanhamento de criangas em risco
educacional.

Visdo e estratégia

* Existéncia da linhas de orientacdo de orentacdn
& stusgdo nos plancs de org@@nizagdo & gestéo
pedagogica dos recursos humanaos e matariais.

* Politica de diferenciagdo visivel na ofers
educativa/formativa.

Maotivagao e empenho

* Docentes & n3o docentss  motivados e
envolvidos nos processos orgEnizativos & de
=ZestS3o pedagdgica.

* PromogBo & apoio da direcBo &s iniciativas e
compromizsos individuais ou coletivos.

* Gestio e dinamizgSo de diversas atividades e
projetos.

Abertura 3 inovagio
*  Existéncia de diversas projetas na drea musical
que extravasam asfronteirmsdoconcelha.

+ |mplements¢Sc do now progams  de
Matematicanuma turma pilotodo 32ano.

Parcerias, protocolos e projetos
* Parcerias, protocolos & projetos est=beleddos
estrategicamente com diferentes instituigGes.

* Articulagio e cooperacdo  com entidades
publicas e privadas.

Autoavaliagio

* Exist2ncia de uma comiss3o especifica de
autoavaliagSo.

Sustentabilidade do progresso

* Comstrugdo coletive de uma imagem
positivado Agrupamento.




Mapa concetual 5 - Andlise do relatério de avaliacdo externa do Agrupamento de Vale do Ancora — Areas de Melhoria, Constrangimentos e Oportunidade
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Agrupamento de Escolas Vale do Ancora
(relatério de escola da Avaliagdo Externa, 15 a 17 abril de 2009)

Resultados

Prestagdo do servigo educativo

Areas de melhoria

Areas de melhoria

. 4 &

Sucesso académico

» Oscilacdo dos resultados escolares
dos alunos no dltimo triénio {2005-

2008).

= Falta de consisténcia nas taxas de
transigdo,/conclusdo de ciclo.

* Resultados inferiores na prova
nacionzl de Lingua Portuguesa do

4% ano.

Acompanhamento da prdtica letiva
emsala de aula

= Inexisténcia de supervisdo direta da
pratica letivaemsala deaula.

CONSTRANGIMENTOS

Organizagio e Gestdo Escolar

Areas de melhoria

&

Capacidade de autorregulagio e melhoria
do agrupamento

Gestdo dos recursos materiais e financeiros

» Exiguidade de  espagos destinados a0
desenvolvimente de atividades de expreszdo
artistica.

* Falta de aquecimento central no edificio da escola
sede.

Inexisténcia de um pavilhdo multiusos para a pratica da
Educacdo Fisica, condicionando também a participacdo de um
publico mais alargado nos espetidculos musicais e
desportivos.

Areas de melhoria

&

Autoavaliacio

* Processo de autoaveliagdo em fase
de construcdo.

* Falta de impacto do processo de
autoaveliacdo na concegdo de
planos de melhoria .

OPORTUNIDADES

Possibilidade de construcdo de um edificio destinado a
educacdo pré-escolar, nas imediacoes da Escola sede.




Da andlise efetuada, constato que ambos os agrupamentos apresentam diversos
pontos fortes nos diferentes dominios, com particular destaque para a existéncia de
liderancas fortes e abertas a participacdo e a analise sistematica dos resultados da
avaliacdo interna e externa. Sdo ainda visiveis diversas dreas de melhoria, nomeadamente
nos dominios dos resultados, na presta¢do do servigo educativo, na organizagao e gestao
escolar e na capacidade de autorregulacdo e melhoria do agrupamento. N3o posso,
porém, deixar de considerar o hiato de tempo entre a data de realizacdo da avaliacdao
externa e a atualidade, pois durante estes cinco anos muitas a¢ées de melhoria foram ja
implementadas.

A escola, enquanto centro das politicas educativas, tem de construir a sua
autonomia a partir da comunidade em que se insere, dos seus problemas e
potencialidades, devendo ser acompanhada, no dia a dia, por uma cultura de
responsabilidade partilhada por toda a comunidade educativa.

Com base na minha experiéncia pessoal e profissional, especialmente vivenciada
no presente ano letivo, e apds reanalise dos documentos que se constituem instrumentos
do exercicio da autonomia do agrupamento, julgo estar em posicdo de apresentar o meu
projeto de intervencdo, orientado pelos principios da igualdade, da justica, da
participacdo e da transparéncia, no qual se explicitam os objetivos e as estratégias
conducentes ao reforco da autonomia, administracdo e gestdo do Agrupamento de

Escolas Siddnio Pais num horizonte de quatros anos.
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DEFINICAO DE OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

De acordo com a legislacgdo em vigor as minhas propostas tém como base os

seguintes objetivos e principios orientadores:

desenvolver a qualidade do servico publico da educagdo em geral, e das
aprendizagens e dos resultados escolares, em particular;

promover a equidade social;

assegurar as melhores condicdes de estudo e de trabalho;

observar o primado dos critérios de natureza pedagdgica sobre os critérios
de natureza administrativa;

assegurar a estabilidade e a transparéncia da gestdo e administracdo
escolar;

proporcionar condicdes para a participacdo efetiva dos membros da

comunidade educativa.

No respeito pelos principios e objetivos enunciados apresento nos quadros

seguintes uma diversidade de solu¢des organizativas a desenvolver no préoximo

quadriénio no exercicio da autonomia organizacional do AESP.

12



Tabela 1- Plano de Intervencao no dominio Resultados

Campo de
andlise

Objetivos

Promover o sucesso educativo e
a melhoria da qualidade das
aprendizagens e dos resultados

Resultados
Desenvolver uma cultura de
académicos |, 15avaliacio e de melhoria

sistematica

Prevenir situagdes de abandono
e de desisténcia

13

Estratégias

Analise, de forma sistematica, dos resultados da avaliagdo interna e externa
Realizacdo de andlise comparativa dos resultados escolares:
e Comparagao dos resultados da avaliagdo externa com os referentes nacionais e com es outros
agrupamentos/escolas mais préximos, numa dimens&o local e/ou regional
e Comparagao dos resultados escolares internos com os nacionais
e Comparagao dos resultados por ano de escolaridade
Andlise da evolugdo dos resultados escolares (pelo menos) no ultimo quadriénio nos diferentes érgdos e
estruturas de orientagdo educativa
Estabelecimento de metas anuais por disciplina/ano escolar
Identificagdo das areas/disciplinas de sucesso/insucesso
Partilha regular com os Encarregados de Educag¢do de informagdo relativa a evolugdo das aprendizagens dos
seus educandos
Realizacdo de reunides de reflexdo e discussdo dos resultados obtidos pelos alunos
Publicitagcdo dos resultados obtidos e das metas alcangadas

Realizagdo de processos de autoavaliagdo interna

Divulgagdo dos critérios de avaliagdo de todas as dreas disciplinares/disciplinas

Diversificacdo e adequacdo da oferta educativa

Diligéncia, junto das entidades competentes, para a abertura de cursos profissionais/vocacionais

Reforgo das atividades de orientagdo dos alunos e das familias nas opg¢des a tomar (divulgacdo de opgdes e
orientacdo vocacional/atividades de formacg&o e esclarecimento)

Realizacdo de formacdo no ambito da promogdo do bem-estar de criancgas e jovens e de prevencdo de risco e
perigo.

Melhorar a imagem dos cursos profissionais/vocacionais

Referenciacdo dos alunos que revelam insucesso

Diligéncia, junto das entidades competentes, para colocagdo de um psicédlogo no quadro

Programacao

Final de cada periodo e
ao longo do ano

Final de cada periodo
Final do ano

Ao longo do ano
No inicio do ano

22 e 32 periodos
Ao longo do ano

Ao longo do ano

Anual



Tabela 2- Plano de Intervengdo no dominio Resultados (continuacéo)

Campo de
andlise

Resultados

Sociais

14

Objetivos

Incrementar a participacdo na vida

da escola e a assungdo de
responsabilidades

Reforgar valores de cidadania
Garantir o conhecimento e o
cumprimento das regras de
funcionamento da escola

Melhorar a participagdo em
projetos/atividades de indole
solidaria

Acompanhar o percurso
escolar/profissional dos alunos

Estratégias

Representacdo dos diferentes atores nas equipas responsaveis pela elaboracdo dos documentos
de orientagdo educativa

Discussao participada das estruturas internas e externas e dos diferentes atores na definigdao das
prioridades educativas e na revisdo dos planos de agdo

Implementagdo de uma diversidade de estratégias de consulta (assembleia de delegados/reunites
com os representantes dos Encarregados de Educagdo, autarquia)

Corresponsabilizacdo da Associacdo de Estudantes /Associacdo de Pais na programacdo de
atividades e na tomada de decisao

Promocdo de reuniBes e/ou outras formas de envolvimento dos diferentes membros da
comunidade educativa.

Implementagdo e/ou adesdo a iniciativas/projetos que promovam a responsabilidade pelo bem-
estar dos outros e a convivéncia democratica

Analise do regulamento interno e do estatuto do aluno em Educagao para a Cidadania
Corresponsabilizacdo dos Encarregados de Educacdo no cumprimento das regras/cédigo de
conduta por parte dos seus educandos

Reforco dos critérios de avaliagdo que comtemplam as dimensdes da participagdo e
desenvolvimento civico

Promog¢do do envolvimento dos diferentes atores da comunidade educativa em
projetos/atividades de indole solidaria

Divulgagdo e apoio as iniciativas locais e nacionais de cariz solidario

Criagdo de um grupo de trabalho para monitorizagdo do percurso académico e/ou profissional dos
alunos

Incentivo a participacdo de antigos alunos em atividades dinamizadas pelo agrupamento

Programacao

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Ao longo do ano
letivo



Tabela 3- Plano de Intervencdo no dominio Resultados (continuacéo)

Reconhecimento da

15

Campo de
andlise

comunidade

Objetivos

Aumentar o grau de satisfacdo da
comunidade educativa face ao servigo
educativo prestado pelo agrupamento

Reconhecer, publicamente, o mérito dos
alunos relativamente ao sucesso e/ou
participagdao em projetos

Reforgar a cooperacgdo e o envolvimento da
comunidade envolvente na vida do
agrupamento

Estratégias

Aplicacdo de questionarios de satisfacdo
Implementacao de agdes de melhoria
Acolhimento das propostas apresentadas pelos diversos membros da comunidade local

Ades3o a concursos/projetos que permitam estimular e valorizar o sucesso dos alunos
Realizagdo do dia do diploma

Exposicao e divulgacdo de trabalhos na escola e no exterior

Publicitagdo dos resultados/trabalhos/atividades de relevo alcangados pelos alunos

Ades3o a iniciativas/projetos locais e regionais que favorecem e mobilizam os alunos
Dinamizagdo de iniciativas abertas a comunidade educativa

Participacdo ativa nos diversos 6rgdos/instituicdes concelhios

Reforco dos protocolos e parcerias

Programacao

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Ao longo do ano



Tabela 2- Plano de Intervencao no dominio Prestacdo do Servico Educativo

Campo de
andlise

Planeamento e
articulagao

16

Objetivos

Consolidar praticas de gestdo
articulada do curriculo

Contextualizar o curriculo e
acentuar a abertura do
agrupamento ao meio

Incrementar a coeréncia entre
ensino e avaliagdo

Consolidar o trabalho colaborativo
entre docentes

Estratégias

Diversificacdo das agGes de gestdo vertical do curriculo e da informagdo sobre o percurso
escolar das criangas/alunos

Realizagdo de reunides intra e interdepartamentais para gestao conjunta e articulada dos
programas e orientagdes curriculares

Articulacdo entre os documentos de orientacdo educativa visiveis na concretizagdo das
atividades

Realizacdo de ac¢Oes de articulagdo curricular da biblioteca escolar com diferentes
estruturas pedagodgicas

Disponibilizagdo, nos horarios dos docentes, de tempos comuns para potenciar a
articulagdo e a interagdo entre docentes da mesma unidade de educagdo/ensino e entre
as unidades do agrupamento

Aumento, em todos os ciclos, das praticas de ensino experimental/educacdo
musical/educacdo fisica

Desenvolvimento de projetos locais, nacionais e internacionais

Definicdo de metas e critérios de avaliagdo do trabalho a desenvolver pelas estruturas de
coordenacao e supervisdo

Definicdo de critérios de avaliagdo gerais e especificos (por departamento/disciplina)
Desenvolvimento de programas de acompanhamento e apoio a alunos

Disponibilizacdo, nos horarios dos docentes, de tempos comuns para potenciar o
trabalho colaborativo:

= producgdo e/ou partilha de materiais e recursos didatico-pedagédgicos

= calibragem de instrumentos de avaliagdo

= definicao de estratégias de diferenciagcdo pedagdgica

= partilha de praticas cientifico-pedagdgicas relevantes

Programacao

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Ao longo do ano



Tabela 2- Plano de Intervencao no dominio Prestacdo do Servigo Educativo (continuacao)

Campo de
analise

Praticas de

ensino

17

Objetivos

Adequar as atividades
educativas e o ensino as
capacidades e aos ritmos de
aprendizagem das criangas e
dos alunos

Consolidar uma cultura de
rigor e de exigéncia para
melhoria de desempenhos

Incrementar metodologias
ativas e experimentais no
ensino e nas aprendizagens

Reforgar a valorizagdo das
areas das expressoes
artisticas, fisicas e desportivas
Reforgar o acompanhamento
e a supervisdo interna da
pratica letiva

Estratégias

Melhoria na documentagdo a integrar o processo de referenciagdo das necessidades educativas de cada
crianga/aluno
Implementa¢do de medidas de apoio educativo adequadas as necessidades de cada crianga/aluno com
necessidades educativas especiais de caracter permanente/dificuldades de aprendizagem/capacidades
excecionais
Diferenciagao pedagdgica e personalizagdo do ensino através de respostas educativas adequadas a especificidade
de cada grupo/turma e as capacidades/aptidées de cada crianga/aluno
Otimizagdo da biblioteca escolar enquanto centro de recursos e espaco inovador de aprendizagem
Otimizagdo do uso das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo na atividade letiva
Implementagao de dispositivos de acompanhamento e avaliagdo das medidas de apoio educativo implementadas
Realizagdo de reunides interdepartamentais e entre ciclos para programacdo e reflexdo de conteldos
programaticos e atividades
Continuidade da realizagdo dos testes intermédios nos diversos anos/ciclos de escolaridade
Reflexao sobre as praticas de ensino decorrente da avaliagdo continua dos alunos:

= analise comparada dos resultados dos alunos na mesma disciplina/ano de escolaridade pelas diferentes

estruturas de coordenacdo e supervisao pedagodgica

= redefinigdo de estratégias em fungdo dos resultados obtidos
Valorizagdo de iniciativas pedagdgicas e didaticas inovadoras com repercussao nas aprendizagens dos alunos
Programacao e realizagado de atividades experimentais
Continuidade do Projeto Eureka
Continuidade do Projeto Eco-Escolas
Adesdo a projetos de ambito nacional e internacional que estimulam os alunos a ter um papel ativo na
aprendizagem (Ciéncia Viva, Coastwatch...)
Dinamizagdo de projetos e atividades no ambito das expressdes artisticas, fisicas e desportivas
Exposicdo e divulgacdo de trabalhos na escola e no exterior

Monitorizagdo do cumprimento do curriculo expresso no planeamento individual
Implementagdo de mecanismos de acompanhamento e supervisdo da pratica letiva
Garantia das condigdes para aplicagdo da avaliagdo do desempenho docente

Programacao

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Ao longo do ano



Tabela 2- Plano de Intervencao no dominio Prestacdo do Servigo Educativo (continuacao)

Campo de
andlise

Monitorizagao
e avaliagdao do
ensino e das

aprendizagens

18

Objetivos

Diversificar as formas de avaliagdo dos alunos

Construir instrumentos de avaliagdo

Monitorizar o desenvolvimento do curriculo

Reforgar as medidas de promogao do sucesso
escolar

Prevenir situagGes de desisténcia e de abandono

Estratégias

Desenvolvimento de programas de acompanhamento e apoio a alunos

Definigdo de critérios de avaliacdo gerais e especificos por ano/ciclo/disciplina
Monitorizagdo da aplicagao dos critérios de avaliagdo

Construcgdo de instrumentos diversificados de avaliagdo

Utilizagdo de instrumentos de avaliagdo comuns a mesma disciplina/ano de
escolaridade

Elaboragdo de grelhas de monitorizagdo comuns dos resultados de avaliagdo
Realizagdo de avaliagdes diagndsticas, formativas e sumativas

Continuidade da realizagdo dos testes intermédios nos diversos anos e ciclos de
escolaridade

Monitoriza¢do do cumprimento do curriculo expresso no planeamento

Desenvolvimento de programas de acompanhamento e apoio a alunos
Monitoriza¢do do impacto do apoio educativo

Aprofundamento do conhecimento, por parte dos encarregados de educacdo,
sobre a organizagdao do agrupamento e o processo de aprendizagem dos seus
educandos

Diversificagcdo das iniciativas destinadas a apoiar e a orientar os encarregados de
educagdo no acompanhamento do estudo dos seus educandos

Integracdo orientada dos alunos na transi¢do entre ciclos

Articulacdo regular e sistematica entre os diretores de turma e o Servico de
Psicologia e Orientacdo/diferentes organismos/instituicdes

Monitoriza¢do das taxas de desisténcia e de abandono

Mobilizagdo dos encarregados de educacgao e de outros elementos da comunidade
educativa para a resolugdo de problemas

Estabelecimento de parcerias com entidades externas promotoras de inclusdo

Programacao

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Ao longo do ano



Tabela 3- Plano de Intervencao no dominio Lideranca e Gestao

Campo de

19

analise

Lideranga

Objetivos

Fomentar o sentido de
pertenca e de identificacdo
com a escola

Valorizar as liderangas
intermédias

Reforgar o desenvolvimento de
projetos, parcerias e solugées
inovadoras

Mobilizar os recursos da
comunidade educativa

Estratégias

Envolvimento dos diferentes atores da comunidade escolar na elaboragdo dos documentos de
orientagdo educativa

Dinamizagdo de agbes que envolvam a participagdo de alunos, pessoal docente e n3ao docente,
encarregados de educagdo e outros elementos da comunidade educativa

Acdes promovidas pela escola em resultado das sugestdes apresentadas pelos alunos, pessoal docente e
ndo docente e restante comunidade

Fomento da capacidade de atragdao da escola através da implementagdo e desenvolvimento de medidas
intencionais que lhe permitam ser referéncia pela sua qualidade, gestdo, acolhimento e profissionalismo
Reforgo da articulagao entre érgaos, respeitando o principio da subsidiariedade

Envolvimento e responsabilizagdo das liderangas intermédias na definicdo e implementagdo de
estratégias de melhoria dos resultados

Definicdo e implementacdo de estratégias de melhoria dos resultados

Reforgo da motivagdao e empenho das liderangas intermédias no desenvolvimento das tarefas
Desenvolvimento de uma lideranga e gestdo participadas, valorizando a complementaridade das fungdes
e responsabilidades para cumprimento das metas tragadas

Adesdo a projetos de ambito local, nacional e internacional

Refor¢o dos protocolos, parcerias e outras formas de associagdo com entidades publicas e/ou privadas
para melhoria da prestagao do servigo educativo

Maior articulagdo e cooperagdo com outras escolas e/ou instituigdes do ensino superior

Divulgacdo das ac¢des e dos resultados alcangados

Celebragdo de um contrato de autonomia

Estabelecimento de prioridades e de planos de agdo para a resolugdo de problemas

Envolvimento e responsabilizacdo dos atores da comunidade educativa na tomada de decisdao
Mobilizagdo dos encarregados de educagdo e de outros elementos da comunidade para a concretizagdo
de atividades e resolugdo de problemas das criangas/alunos e da escola

Reforco dos protocolos e parcerias

Levantamento dos diferentes recursos existentes na comunidade

Programacao

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Ao longo do ano



Tabela 3- Plano de Intervencao no dominio Lideranca e Gestdo (continuagéo)

Campo
de
analise

Gestao

20

Objetivos

Definir critérios e praticas de
organizagao e afetagdo dos
recursos em func¢do dos
principios de equidade e justica

Avaliar o desempenho e gestdo
das competéncias dos
trabalhadores

Promover o desenvolvimento
profissional

Desenvolver os circuitos de
comunicagdo e informagao
interna e externa

Estratégias

Planeamento, ao nivel das diferentes estruturas da escola, sustentado por diagndstico que atenda aos recursos
humanos e materiais, funcionamento e resultados
Promogao da igualdade de oportunidades:
= participagao dos alunos carenciados nas diversas atividades da escola
= utilizacdo de critérios equitativos na constituicdo dos grupos e das turmas e na elaboragéo de horarios
= acesso a todos os alunos de experiéncias escolares estimulantes
Adocdo de uma politica ativa de inclusdo socioescolar das minorias culturais e sociais:
= implementac¢do de medidas de discriminagdo positiva
= estabelecimento de parcerias com entidades externas promotoras de inclusdo
Definicao de critérios de elaboragdo de hordrios e de distribuicao de servigo docente e ndo docente
Adequacdo das instalagGes, espacgos e equipamentos as necessidades da escola
Garantia da manutengao, seguranca e salubridade:
=  vistorias regulares as instalacGes e equipamentos
= atualizagdo do plano de emergéncia/manual de seguranca
= realiza¢do de simulacros
=  monitorizagdo dos acidentes escolares
Rentabilizagdo dos espacos, recursos e equipamentos
Acesso das diferentes unidades educativas a recursos, espacos equipamentos e projetos
Garantia da coeréncia da gestdo financeira com as linhas orientadoras definidas pelo Conselho Geral e o planeamento
das atividades
Garantia das condig¢Oes para aplicacdo da avaliagdo do desempenho docente e ndo docente
Valorizagdo das competéncias profissionais decorrentes da formagao na distribuicao de servico docente e ndao docente
Valorizagdo da dimensdo educativa nos contetdos funcionais do pessoal ndo docente
Levantamento das necessidades de formagao
Adequacao das agdes de formagdo as necessidades identificadas
Implementacdo de medidas especificas de acompanhamento para colmatar dificuldades detetadas no desempenho
profissional
Otimizacdo do uso das tecnologias de informagdo e comunicagdo em todas as unidades do agrupamento e na relagdo
com a comunidade educativa
Realizagdo de formacgdo para pessoal docente e ndo docente com vista a melhorar as competéncias digitais ao nivel do
acesso e tratamento da informagdo

Programacao

Inicio do ano

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Ao longo do ano



Tabela 3- Plano de Interven¢do no dominio Lideranca e Gestédo (continua¢ao)

Campo de Objetivos
andlise

Consolidar e alargar praticas de
autoavaliagdo
Autoavaliagao e

melhoria

Reforgar o envolvimento e a
participacdo da comunidade
educativa na autoavaliacao

21

Estratégias

Consolidagado dos pontos fortes

Implementacgdo de a¢des de melhoria para supera¢do/diminuicdo das dificuldades

Aperfeicoamento continuo na recolha sistematica, tratamento e divulgagdo de informagdo
(questionarios, dados estatisticos, andlises, relatérios)

Utilizacdo dos resultados e intervengdes de diversas entidades externas para processos de
autoavaliagdo

Reforgo da adesdo da comunidade escolar as estratégias de consolidagao e melhoria

Identificacdo das oportunidades para aproveitamento das potencialidades

Identificagao dos constrangimentos para minimizagao do seu impacto

Utilizagdo dos resultados da avaliagdao externa e interna na concegdo e definicdo de planos de
acdo para a melhoria

Divulgacdo dos resultados da autoavaliacdo de forma abrangente

Monitorizagdo do impacto da autoavaliagdo no planeamento e na gestao das atividades, na
organizac¢do da escola e nas praticas profissionais

Elaboragdo e implementacdo de planos de melhoria

Continuidade da formagdao em autoavaliagdo

Criacdo e constituicdo de equipas de avaliagdo interna com representacdo dos diversos atores

da comunidade educativa

Envolvimento da comunidade educativa nas diferentes fases do processo de autoavaliagao

Programacgao

Ao longo do ano

Ao longo do ano



CONSIDERACOES FINAIS

Duas ideias-chave conduzem este projeto de intervencao.

A primeira, é que este projeto é inspirado nos valores fundamentais da gestdao democratica. O
compromisso que solenemente quero assumir é que, ninguém — nenhum aluno, nenhum docente e nao
docente, nenhum encarregado de educacdo e nenhum membro da comunidade educativa - ficard
excluido do processo democratico, do direito a participar e do direito a ser ouvido.

Também deixa claro que saberei honrar os meus compromissos. O que a comunidade educativa
espera do futuro Diretor é que seja coerente e fiel ao seu projeto de intervencdo. Que respeite as ideias
dos outros, certamente; que esteja aberto as propostas de todos, com certeza; que saiba construir os
consensos necessarios, sem duvida que o farei; mas, sobretudo, que potencie a administracao e gestao
do Agrupamento de Escolas Siddnio Pais, assumindo as propostas expressas no seu proprio projeto de
intervencao.

Em suma, é clara a minha missao, assim como é clara a minha ambicdo: colocar-me exclusivamente
a0 servico publico da Educacdo e da qualidade da aprendizagem das criancas e dos jovens, com enorme

sentido de competéncia e de responsabilidade.
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